RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
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N° 034-2025-UNIFSLB/CO

Bagua, 09 de enero de 2025.

VISTO:

El Oficio N° 167-2024-UNIFSLB-VPA-DI, de fecha 27 de noviembre de 2024; Informe N° 0023-2024-
UNIFSLB-VPA/DGA/JMOP, de fecha 11 de diciembre de 2024; Informe N° 100-2024-UNIFSLB-P/OPP-
EMB, de fecha 19 de diciembre de 2024; Informe N° 1846-2024-UNIFSLB-P/OPP, de fecha 23 de
diciembre de 2024; Informe Juridico N° 005-2025-UNIFSLB/P/OAJ, de fecha 07 de enero de 2025; Acta
de Sesién Ordinaria de Comisién Organizadora Nimero Uno (001), de fecha 08 de enero de 2025 y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 18° de la Constitucién Politica del Pert, /a universidad es la
comunidad de profesores, alumnos y graduados. (...). Cada universidad es autbnoma en su régimen
normativo, de gobiemo, académico, administrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus
propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes.

Que, la Ley Universitaria, Ley N° 30220, en su articulo 8° establece que, e/ Esfado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo
establecido en la Constitucion, la presente ley y demas normas aplicables. Esta autonomia se
manifiesta en los siguientes regimenes 8.4) administrativo, implica la potestad autodeterminativa para
establecer los principios, técnicas y practicas de sistemas de gestion, tendientes a facilitar la
consecucion de los fines de la institucion Universitaria, incluyendo las de organizacion y administracion
del escalafon de su personal docente y administrativo.

Que, la Ley N° 30309, Ley que promueve la Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién Tecnoldgica, cuyo objeto es: Promover la Investigacion Cientifica, el Desarrollo Tecnolégico
y la Innovacién Tecnoldgica, mediante el beneficio tributario aplicable a los gastos en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion tecnolégica. Los contribuyentes que
efectien gastos en este tipo de proyectos, vinculados o no al giro de negocio de la empresa.

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N° 27444, en
el articulo IV del Titulo Preliminar establece que son principios del procedimiento administrativo,
Principio de legalidad. - Las autoridades administrativas deben actuar con respeto a la Constitucion, la
ley y al derecho, dentro de las facultades que les estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los
cuales les fueron conferidas. Lo que significa que la actuacion de las autoridades de las entidades de
la administracién publica, como la Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar Leguia® de
Bagua, deben restringir su accionar a lo estrictamente estipulado en las facultades y funciones
conferidas en la Constitucién, la ley y las normas administrativas. :

Que, mediante Resolucién Viceministerial N°154-2017- MINEDU, de fecha 13 de setiembre de 2017,
se aprobd los Lineamientos para la Implementacion del Enfoque Intercultural en las Universidades

Uit feuturales en el Marco de la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 034-2025-UNIFSLB/CO

Bagua, 09 de enero de 2025.

Que, en la Resolucién Viceministerial N® 244-2021-MINEDU, y sus modﬁiﬁcaton'és, en su capitulo VI,
acerca de las Disposiciones Especificas estipuladas en el numeral 6.1.4, respecto de las funciones de
7. la Comnision Organizadora, menciona lo siguiente: “b) Aprobar y velar por el adecuado cumplimiento del
2} Estatuto, Reglamentos y documentos de gestién de la universidad”.

PRES A C1a 2‘:‘:’7 Que, mediante Oficio N® 167-2024-UNIFSLB-VPA-DI, de fecha 27 de noviembre de 2024, el Director

nist~  de Interculturalidad, presenta el Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural de la Universidad Nacional

Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua 2025-2030, para su revision y aprobacién
correspondiente.

Que, mediante Informe N° 0023-2024-UNIFSLB-VPA/DGA/JMOP, de fecha 11 de diciembre de 2024,
el Director (e) de Gestion Académica, opina que el presente plan estratégico es una herramienta
estratégica fundamental para la transformacion intelectual de la UNIFSLB. Su coherencia con el marco
normativo, su alienacion con la mision y los fines institucionales, y sus fortalezas metodologicas y
diagnosticas lo consolidan como un instrumento robusto para la promocién de una educacion superior
intercultural de calidad.

7}““;20%:,,,% Que, mediante Informe N° 100-2024-UNIFSLB-P/OPP-EMB, de fecha 19 de diciembre de 2024, la
{ B Profesional |l - UPPyM, opina que el presente plan esté de acuerdo a los lineamientos establecidos por
| SEReTshu el CEPLAN y por la Resolucion Viceministerial N°154-2017- MINEDU; avalado por la Jefe (e) de la
et &7 Oficina de Planeamiento y Presupuesto mediante Informe N° 1846-2024-UNIFSLB-P/OPP, de fecha
4ZARLEG\!\‘* L.
23 de diciembre de 2024.

Que, mediante Informe Juridico N° 005-2025-UNIFSLB/P/OAJ, de fecha 07 de enero de 2025, el Jefe
de la Oficina de Asesoria Juridica, opina que es procedente la aprobacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Intercultural de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua 2025-
2030, toda vez que el mismo se encuentra alineado a la normativa vigente.

u‘a" ‘wam\%
i P

Que, en Sesion Ordinaria de Comision Organizadora Nimero Uno (001), de fecha 08 de enero de 2025,
aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola
Salazar Leguia de Bagua 2025-2030.

Que, de conformidad con el Articulo 59° de la Ley Universitaria N° 30220; el item 6.1.4 de la Resolucion
Viceministerial N° 244-2021-MINEDU y el Articulo 33° del Estatuto de la Universidad Nacional
Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua.

UNOVERSIDM‘! NACIONAL INTERC
“FABI™ +“ALAZAR LEGUIA” DE BAGUA

SECRETAR
El presente docﬁm
DELORIGlNALQuehetemdo?G ta
S e 10 'ARTICULO"PRIMERO: APROBAR el Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural de la Universidad
Q\I ional- Intereultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua 2025-2030, el'mismo que se adjunta y forma
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 034-2025-UNIFSLB/CO
Bagua, 09 de enero de 2025.

ARTICULO §EGUNbO: ENCARGAR a la Vicepresidencia Académica disponer las acciones
necesarias para el cumplimiento de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO: DISPONER la publicacion de la presente Resolucion, asi como su anexo en la
pagina web del portal institucional de la Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de

Bagua.
ARTICULO CUARTO: DEJAR SIN EFECTO todo acto administrativo que se opongan a la presente
Resolucion.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
TE R AD NACIONAL INTERCULTURAL
u!‘;‘,{%{.ﬁ{ggmgggﬁwl CULTURAL TN SM??AR LEj;iA D/ LAGUA
I " ------- i e l.‘un‘-‘.‘_,b':{;-\n --------- eses
'''' ““Ahog. £ uifo Fastamante Mejia
llllllllllll ARES S : ZTEJADA Abog.;,‘ u :
i
Cc.
Vicepresidencia Académica
Administracién

Planeamiento y Presupuesto
Interculturalidad
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Introduccién

El Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural 2025-2030 ha sido desarrollado mediante la
colaboracion de diversos participantes que influyen en la formacion de estudiantes en la Universidad
Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua (en adelante UNIFSLB) utilizando la
metodologia de planificacion participativa, con una mirada antropolégica, holistica e intercultural de
la universidad, lo cual permitié conocer y reconocer la diversidad cultural presente en la casa
superior de estudios. Este proceso ha involucrado a docentes, autoridades, personal administrativo
y estudiantes, centrandose en los propdsitos y responsabilidades establecidos por la Ley
Universitaria 30220 y la Ley de Educacion Intercultural Bilingiie 27818, la Politica Nacional para la
Transversalizacién del Enfoque Intercultural, los Lineamientos para Incorporar el Enfoque
Intercultural en los Servicios Publicos y fundamentalmente los Lineamientos para la Incorporacion
del Enfoque Intercultural en las Universidades Interculturales en el marco de la Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria, en consonancia con la Guia
para el Planeamiento Institucional y alineado al Pian Estratégico Institucional 2022-2026 de la
UNIFSLB.

El documento consta de nueve capitulos: el primero detalla la base legal normativa en la que se
respalda la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural 2025-2030, el segundo nos
muestra los lineamientos estratégicos, el tercero muestra la Mision y Vision, valores, principios y
fines de la universidad; reflejando su.razén de ser en relacion con sus competencias y funciones
- definidas por la Ley Universitaria; el cuarto muestra los Ejes y Objetivos del PEI 2022-2027, el
capitulo quinto muestra la Metodologia para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrolio
Intercultural, el sexto capitulo presenta el Plan de Implementacién del Enfoque Intercultural alineado
a los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 los cuales cuentan con sus respectivos indicadores de
evaluacion los cuales han sido socializados por diversas unidades organicas de la universidad, el
noveno capitulo incluye anexos como la Matriz de Articulacion de Planes, la Matriz del Plan
Estratégico de Desarrollo Intercultural y las Fichas Técnicas de los indicadores de OEIl y AEL
Finalmente se anexa los resultados del diagnéstico del estado situacional del enfoque intercultural
en la UNIFSLB, el analisis FODA con un analisis comparativo del Plan Estratégico Institucional 2022-
2026 y el vencido Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural 2020-2023, este analisis prospectivo
y con aportes de diversas unidades organicas.

En ese sentido para el presente documento se debe conformar un comité técnico segin lo
establecido en Ia Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD y la Guia para el Planeamiento Institucional,
a fin de que sea responsable de su seguimiento y cumplimiento.

Este documento incluye objetivos y acciones concretas, apoyadas en la recoleccion de informacién
histérica y actual de la Universidad, asi como en el anélisis holistico e intercultural del entorno y su
impacto en la educacion, con un énfasis en la UNIFSLB para lograr la implementacion del enfoque
intercultural de manera 6ptima hasta el 2030, asimismo este documento servira de base y materia
prima para la actualizacion del Plan Estratégico Institucional de la UNIFSLB con el horizonte al 2030,
con el propdsito de implementar la transversalizacién del enfoque intercultural de manera 6ptima
siendo un referente en interculturalidad y educacion a nivel de todas las universidades del pais.
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1. Base legal o normativa
Normas Internacionales

— Declaracién Mundial sobre Educacién Superior en el Siglo XXI: Visiéon y Accion.
(UNESCO)

— Declaraciéon de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
(ONU).

— Convencién Internacional sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién
Racial (ICERD-ONU). _

— Convenio N°169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

— Convencidén sobre la proteccion y promocién de la diversidad de las expresiones
culturales (UNESCO).

— Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial (UNESCO).

— Convenio sobre Diversidad Biolégica (CDB-ONU).

- Convenio N°111 de la OIT sobre eliminacion de discriminacién de los pueblos indigenas
y tribales en materia de empleo y ocupacién (OIT).

— Directrices Sobre los Asuntos de los Puebios Indigenas (ONU).

— Directrices de Naciones Unidas de proteccion para los pueblos indigenas en
aislamiento y en contacto inicial de la region Amazénica, el Gran Chaco y la region
oriental de Paraguay (ONU).

- Declaracion Universal de los Derechos Lingiiisticos (UNESCO).

— Declaracién Universal de la Unesco sobre la Diversidad Cultural (UNESCO).

e — Declaracién sobre los derechos de las personas pertenecientes a minorias nacionales
4 o étnicas, religiosas y linguisticas (ONU).

m 3 - La Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
W g Mujer (CEDAW) es un tratado internacional que promueve la igualdad de género y la
rorer eliminacion de la discriminacion contra las mujeres.

— Declaracion Americana de Derechos de los Pueblos Indigenas, 2016 (OEA).
- Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la (ONU)

Normas Nacionales

Ley N°30220, Ley Universitaria

- Ley N°29614, Ley que crea la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia
de Bagua.

— Ley N°27918, Ley para la Educacion Bilinglie Intercultural.

— Ley N°28044, Ley General de Educacion y sus modificatorias.

— Ley N°28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion.

- Ley N°26821, Ley Orgénica para el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales.

— Ley N°29735, Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacién, fomento y
difusién de las lenguas originarias del Pera.

— Ley N°27270, Ley Contra Actos de Discriminacién

— Ley N°29785, Ley de Derecho a la consulta previa de los Pueblos Indigenas u
originarios, reconocido en el Convenio 169 de la OIT.

— Ley N°28736, Ley para la Proteccion de Pueblos Indigenas u Originarios en situaciéon
de Aislamiento y en situacion de Contacto Inicial

— Ley N°30490, Ley de la Persona Adulta Mayor

~ Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

— Resolucién  Viceministerial N°154-2017-MINEDU, Lineamientos para |la
implementacion del enfoque intercultural en las Universidades Interculturales en el
marco de la Politica de Aseguramiento de la calidad de la educacién superior
universitaria

— Resolucion Ministerial N°375-2012-MC, que aprueba la Directiva que regula el

“Procedimiento para el Registro de Intérpretes de las Lenguas Indigenas u Originarias”.
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- Resoluciéon Ministerial N°143-2015-MC; que aprueba el documento denominado:
“Dialogo Intercultural: Pautas para un mejor didlogo en contextos de diversidad cultural”

- Decreto Supremo N°003-2015, que aprueba La Politica Nacional para la
Transversalizacion del Enfoque Intercultural.

— Decreto Supremo N°022-2006-PCM, que aprueba el reglamento de la ley de proteccion
al acceso a la diversidad biolégica peruana y los conocimientos colectivos de los
pueblos indigenas.

- Decreto Supremo N°008-2007-MIMDES, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28736, Ley para la proteccion de pueblos indigenas u originarios en situacion de
aislamiento y en situacién de contacto inicial.

— Decreto Supremo N°001-2012-MC, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29785,
Ley del Derecho a la Consulta Previa a los Pueblos Indigenas u Originarios reconocido
en el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

- Decreto Supremo N°008-2020-MC, que aprueba la Politica Nacional de Cultura al
2030.

- Decreto Supremo N°010-2014-JUS, que aprueba el Plan Nacional de Educacién en
Derechos Humanos y Deberes Fundamentales al 2021. Resolucion Suprema N°010-
2009-MIMDES, que expresa el Perddén histérico que ofrece el Estado al Pueblo
Afroperuano por abusos, exclusion y discriminacién cometidos en su agravio y
reconocen su esfuerzo en la afirmacion de nuestra identidad nacional, difusién de
valores y defensa del suelo patrio.

— Decreto Supremo N°005-2022-MC, que aprueba la Politica Nacional del Pueblo
Afroperuano (PNPA) al 2030.

— Decreto Supremo N°001-2023-MC, que aprueba los Lineamientos para incorporar el
enfoque intercultural en los servicios publicos.

- Ley N°27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su modificatoria.

— Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

2. Lineamientos estratégicos

Para el presente Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural 2025-2030 se tienen en
consideracion los lineamientos para la implementacién del enfoque intercultural en las
Universidades Interculturales en el marco de la Politica de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior Universitaria, aprobados por la Resolucion Viceministerial N°154-
2017-MINEDU, los cuales se mencionan a continuacion.

Garantizar el derecho a la educacion que asegure el acceso, permanencia y
L1 egreso de jovenes provenientes de los pueblos indigenas en la educacion
superior universitaria. ‘ |
| Desarrollar un modelo de ensefianza, metodologias y malla curricular que parta

L2 de la incorporacion de la diversidad cultural y los saberes propios de los pueblos |
indigenas. o o '
L2 Implementar un modelo de aseguramiento de la calidad que incorpore el
0 enfoque intercultural en las evaluaciones del sistema universitario.

Garantizar la Construccién de contenidos académicos con pertinencia
intercultural, con participacion de los pueblos indigenas sobre la incorporacion
del enfoque intercultural en los contenidos académicos de las universidades
interculturales.
Investigacion cientifica dirigida a dialogar con los saberes propios de los pueblos
LS indigenas, revalorando su importancia.

L4
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3. Mision y vision, valores, principios y fines de la UNIFSLB

Formar profesionales lideres a través de una educaciéon humanista, cientifica y tecnologica
con enfoque intercultural, comprometidos con el desarrolio sostenible de la sociedad.

Visién
Ser una universidad intercultural acreditada y reconocida a nivel nacional e internacional,
que brinde una educacién basada en la investigacion cientifica, tecnolégica e innovadora,
formando profesionales para el desarrollo de la region y el pais.

o

=i i v S A
Interculturalidad como eje
transversal del proceso de
ensefianza - aprendizaje de la
ciencia y las artes provenientes de
las culturas indigenas amazonicas y
de la occidental.

Respeto, reconocimiento y
revaloracién de la diversidad
cultural.

Busqueda y difusion de la verdad.
Calidad académica.

Autonomia.

Libertad de catedra.

Espiritu critico y de investigacion.
Derecho institucional.

Meritocracia.

Piluralismo, tolerancia, diglogo
intercultural e inclusién.

Pertinencia y compromiso con el
desarrolio del pais.

Afirmacién de la vida y de la
dignidad humana.

Mejoramiento continuo de la calidad
académica.

Creatividad e innovacion.
Internacionalizacién.

El interés superior del estudiante.
Pertinencia de la ensefianza e
investigacion con la realidad social.
Rechazo a toda forma de violencia,
intolerancia y discriminacion.
Etica publica y profesional.

A S

3
q
i
1

! — Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la

-Transparencia
-Responsabilidad social
-Excelencia académica

Revalorar los conocimientos, técnicas, sa

y préacticas; originarios de las comunidades
indigenas amazodnicas Yy promover su
reconocimiento juridico y desarrollo cientifico.

— Preservar, acrecentar y transmitir de modo |
permanente la herencia cientifica, tecnolégica,
cultural y artistica de la humanidad.

— Formar profesionales de alta calidad de manera
integral y con pleno sentido de responsabilidad
social de acuerdo a las necesidades del pais.

— Proyectar a la comunidad sus acciones y
servicios para promover su cambio y desarrollo.

democracia, el estado de derechoy la inclusion
social.

— Realizar y promover la investigacion cientifica, -
tecnolégica y humanistica, la creacién
intelectual y artistica, orientadas al desarrollo
del pais.

— Difundir el conocimiento universal en beneficio
de la humanidad, asi como, los valores que
constituyen patrimonio cultural de la nacién.

— Afirmar y transmitir las diversas identidades
culturales del pais.

— Promover el desarrollo humano y sostenible en
el ambito local, regional, nacional y mundial.

— Servir a la comunidad y al desarrollo integral.

— Formar personas libres en una sociedad libre.

— Defender la diversidad cultural, biodiversidad,
ei desarrollo sostenible y promover una
confluencia fructifera entre las culturas
indigenas amazoénicas y la cultura occidental, |
en condiciones de equivalencia. i
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4. Ejes Estratégicos y Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 de la UNIFSLB

Los Ejes Estratégicos y Objetivos Estratégicos institucionales del PEI 2022-2026 de la
UNIFSLB, estan alineados en el contexto de la ejecuciéon de la Reforma Universitaria, la
Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria y Ia Ley
Universitaria, con el objetivo de fomentar la creacién de conocimiento mediante la
investigacion y proporcionar una formacion integral que abarque aspectos humanistas,
cientificos y tecnolégicos. En ese sentido consideran fundamental la interculturalidad como
un principio transversal, con el fin de contribuir al desarrollo del pais mediante la diversidad
de roles que desempefiamos en la sociedad. En el marco de estos ejes 'y objetivos
institucionales de la UNIFSLB, se ha formulado y alineado los objetivos estratégicos del
presente Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural 2025-2030.

4.1 Ejes estratégicos del PEIl 2022-2027.

> Eje 01: Asegurar. el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad
durante el proceso de constitucion de la universidad

> Eje 02: Formar profesionales con excelencia académica, investigacion e
interculturalidad, con competencias, articulada a la demanda regional

» Eje 03: Realizar investigacion cientifica, tecnoldgica e innovadora de caracter
especializado, multidisciplinario e interinstitucional a fin de generar y difundir
conocimientos y realizar.transferencia tecnologica

> Eje 04: Fortalecer la responsabilidad social de la Universidad mediante
programas de extensién cultural y proyeccidon social; revalorando la
interculturalidad y:los conocimientos ancestrales para el desarrollo de la
region amazonas y del pals.

» Eje 05: Garantizar un sistema de gestion institucional de calidad, eficiente y
eficaz, basado en procesos de mejora continua como soporte del
funcionamiento y la formacién integral de los estudiantes de la universidad

4.2 Objetivos Estratégicos Institucionales del PEl 2022-2027.

» OEI 01 Mejorar la calidad de la formacion académica con enfoque intercultural
para los estudiantes universitarios.

> OEIl 02 Fomentar la Investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica con
enfoque intercultural en la comunidad universitaria.

» OEI 03 Fortalecer las actividades de extension cultural y de proyeccion social
con enfoque intercultural en la comunidad universitaria.

> OEIl 04 Modernizar.la Gestion Institucional.

» OEI 05 Implementar la gestion del riesgo de desastres.
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Metodologia para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrolio Intercultural 2025-
2030. (PEDI)

La metodologia que se utilizé para realizar el presente Plan Estratégico de Desarrollo
Intercultural 2025-2030 de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de
Bagua, fue principalmente la de diagnosticar la situacion de la implementacion del enfoque
intercultural a través de la revisién de los documentos normativos, el PEl, ROF, MCC, las
mallas curriculares y el Andlisis FODA, este método implico analizar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la institucién y proporciono una base soélida
para desarrollar estrategias que capitalicen las fortalezas y oportunidades, y mitiguen las
debilidades y amenazas focalizadas.

Asimismo, se realiz6 una Planificacién Estratégica Participativa que implico involucrar a
todas las partes interesadas relevantes en el proceso de planificacion estratégica de
desarrollo intercultural. La participacion de estas partes interesadas busca garantizar una
mayor comprension, compromiso y alineacion con el Plan Estratégico de Desarrollo
Intercultural (en adelante PEDI), tanto docentes, personal administrativo y direcciones y/o
unidades de la UNIFSLB fueron parte de la socializacién del PEDI 2025-2030.

A partir de ello se realizé la Planificacién por Objetivos, en este enfoque, se establecen
objetivos estratégicos, medibles, alcanzables, relevantes y con un tiempo determinado este
meétodo ayuda a garantizar que los objetivos establecidos sean claros y alcanzables, 1o que
facilita su seguimiento y evaluacién con miras al 2030 y en plena alineacién con el PEI 2022-
2026 de la UNIFSLB, el cual debe ser actualizado a finalizar el 2026 respondiendo al actual
PEDI 2025-2030, considerando y priorizando las actividades que figuran en el presente
documento.

Diagnéstico situacional del enfoque intercultural en la UNFSLB
6.1 Diagnéstico de autoidentificacion étnica.

La encuesta realizada a fin de diagnosticar la situaciéon del enfoque intercultural en la
UNIFSLB, se identifico una muestra de 39 docentes y personal administrativo y de 26
estudiantes de las carreras de Administracion de negocios Globales, Biotecnologia, Derecho
e Ingenieria Civil, la muestra se seleccioné por conveniencia por las facilidades que se
brindaron para la investigacion en el periodo de su realizacion, asimismo se respalda en el
diagndstico realizado por el Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los
Servicios de Educacion Superior Universitaria y Tecnolégica a Nivel Nacional (PMESUT)
con quienes se coordind de manera constante.

El desarrollo del diagnéstico se encuentra en el anexo 01.
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7. Plan de Implementacién dei Enfoque Intercultural en la UNIFSLB.

Para la implementacién del Enfoque Intercultural en la Universidad Nacional Intercultural

Fabiola Salazar Leguia de
6 afos, es decir del 2025

Bagua, se ha contemplado el PEDI en un periodo de tiempo de
al 2030, ejes estratégicos, objetivos estratégicos, actividades e

indicadores en dicho periodoide tiempo que ademas estan alineados al actual PEI 2022-
2026 de la UNIFSLB, y que responden también a los lineamientos para la incorporacion del
enfoque intercultural en las universidades interculturales en el marco de la Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria. A continuacion,
mostramos los Ejes Estratégicos del PEDI 2025-2030.

7.1 Ejes Estratégicos del PEDI 2025-2030.

Promover la interculturalidad en la estructura curricular vy |
[ metodologias de ensefianza-aprendizaje

Fortalecer la investigacion intercultural y la participacién comunitaria

‘; Desarroliar programas de extension cultural y proyeccién social |
| interculturales

Fomentar alianzas interinstitucionales y redes de colaboracion
intercultural

Objetivos Estratégicos institucionales PEDI

Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de la |
vida académica de la universidad, desde la estructura curricular
hasta las metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Promover la investigacion cientifica y tecnologica desde una
perspectiva intercultural, involucrando activamente a los
pueblos originarios en el proceso de investigacion.

Disefar y ejecutar programas de extension cultural y proyeccién
social que sean pertinentes y sensibles a la realidad
sociocultural de las comunidades originarias. '

Establecer sistemas de gestion intercultural y politicas
institucionales que reconozcan y valoren la diversidad cultural,
promoviendo un ambiente inclusivo y respetuoso en la
universidad.

! el intercambio de conocimientos y experiencias en el ambito

Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones
educativas, organizaciones originarias, entidades
gubernamentales, empresas, gremios y ONGs para promover

intercultural, la inclusién y la igualdad de oportunidades.
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7.3 Actividades estratégicas institucionales e indicadores del PEDI 2025-2030.

Las actividades e indicadores parten de cada uno de los Objetivos Estratégicos del PEDI
2025-2030, estan responden a ellos y a cumplir con los lineamientos para la
incorporacién del enfoque intercultural en las universidades interculturales en el marco
de la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria.
En ese sentido se tiene 38 indicadores para el PEDI 2025-3030.

OEI 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de la vida académica de
la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologlas de ensefianza-

aprendizaje.
Actividades estratégicas ? - |
Cédigo institucionales del PEDI Cédigo Nombre del Indicador |
; Porcentaje de puntos focales de
| coordinacion establecidos y
101 | operativos en Condorcanqui vy |
| Bagua con personal especializado
| | en interculturalidad para la atencién
| Asegurar el acceso, | de aspirantes a la UNIFSLB.
] permanencia y egreso de : | Nimeros de Programas de Ciclo
AE101 | estudiantes de | - Propedéutico Preuniversitario de la |
comunidades  originarias | 102 Universidad Nacional Intercultural
para prevenir la desercion Fabiola Salazar Legula de Bagua - |
de estudiantes originarios UNIFSLB” e |
en la UNIFSLB Numero de Programa de
| 103 adecuacién universitaria - Ciclo
= Cero implementado. |
| Porcentaje de atencién
. 104 Iespecializada de tutoria vy |
; - | seguimiento a estudiantes
'  originarios. -
= | Porcentaje de gestion y
| 105 | construccion de un Albergue y |
- o | comedor universitario.
Revisar y actualizar los Porcentaje de planes de estudio que
planes de estudio de todos 106 han integrado contenidos
E los programas académicos curriculares interculturales.

para incluir contenidos que |

AEI02 | reﬂejelr:) !sa dwe;:«liaq cyltutral 'f ' NGimero de cursos en formacién de
y ocimientos | g7 intérpretes, traductores y registro de |
ancestrales de las conocimientos ancestrales
comunidades originarias. | - - J
Capacitar al  personal Nimero de capacitaciones a |
docente en  enfoques 108 docentes en enfoques pedagégicos
pedagdgicos interculturales interculturales.

AElp3 | Y metodos de ensefianza | | , -l
inclusivos. Numero de Talleres en enfoque

109 intercultural y practicas en saberes
ancestrales con estudiantes, sabios
= e | y sabias. _ S
Promover cursos de idiomas | Porcentaje de estudiantes que
| de lenguas originarias | | 10 estudian cursos de lenguas
) | predominantes ~ para | | originarias.
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iestudiantes, docentes, | Porcentaje de docentes que |
personal administrativo y 111 | estudian  cursos . de lenguas
' | publico en general. - originarias. ~ |
AEIl 04 Porcentaje de personal I
112 administrativo que estudian cursos |
| delenguas originarias. ]
i Nimero de publico en general que |
113 estudia cursos de lenguas
. orgnarias. .
! Porcentaje de estudiantes
Brindar el servicio de [14 | originarios que acceden al servicio |
f comedor y  albergue de comedor universitario. i
(AEICS | universitario a estudiantes Porcentaje de estudiantes |
j | originarios. 118 originarios que acceden al servicio |
[ b - de albergue universitario. ] F
OEl 02: Promover la investigacion cientifica y tecnolégica desde una perspectiva
intercultural, involucrando activamente a los pueblos originarios en el proceso de
investigacion.
Actividades estratégicas - ;
Cédigo institucionales del PEDI | Cadigo Nombre del Indicador
| Establecer programas de |
! investigacion que aborden Porcentaje de proyectos de
| temas relevantes para las investigacion que cuentan con la
AEI 01 | comunidades originarias, participaciéon de sabios, jefes o
| priorizando la participacion 116 miembros de las comunidades
comunitaria desde el inicio indigenas. -
__| del proceso. B ‘! T '
| Organizar talleres, Nimero de talleres, diplomados, |
diplomados, cursos de cursos de especializacion y/o |
especializacion ylo seminarios de capacitacién sobre |
seminarios' de capacitacion metodologias de  investigacién
AEI102 | para investigadores y 117 participativa, ética en la
miembros de la comunidad | investigacion .intercultural, |
| universitaria, asegurando la | | proteccibn de  conocimientos
| participacion de | colectivos de los  Pueblos
| comunidades originarias. _Indigenas. o . g
Crear espacios de dialogo y Namero de encuentros |
retroalimentacion entre - académicos entre investigadores y
investigadores y ' comunidades originarias para el
representantes de las - didlogo intercultural y
AEI 83 | comunidades originarias | | 18 retroalimentacion.
i para discutir los resultados
de la investigacion y su
| aplicabilidad en el contexto |
| local. — _ | !
| Promover la publicacion de Numero de trabajos 'académicos |
| trabajos académicos con 1119 publicados en revistas
AEI 04 | enfoque intercultural  en | | institucionales de la UNIFSLB
revistas institucionales de la N
| UNIFSLB 120 Nﬂmero de ' investigaciones
: intercuiturales realizadas.
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| [ Contar con sabios y sabias |‘ Numero de sabios y sabias en |
 AElgs | como mediadores | 121 ! calidad de mediadores |
L5 interculturales de la | | interculturales de la UNIFSLB (

|UNIFSLB N | B el

OEI 03: Disefiar y ejecutar programas de extensioén cultural y proyeccion social que sean
pertinentes y sensibles a la realidad sociocultural de las comunidades originarias

o Actividades estratégicas ': ‘
;-(xdlgo ‘ institucionales del PEDI l Cédngo ‘ Nombre del Indicador |
Identificar las nece5|dades y ' =4

demandas las ‘ | Porcentaje de programas de

extension cultural disefiados y
ejecutados en colaboracién con
comunldades originarias.

| AEI 01 | comunidades ongmarlas a | 122

‘ ’ través de consultas y diglogos \ ‘
Pt participativos.

[ Desarrollar  programas deT |

i' capacitacion y talleres en

! | dreas como salud, educacion '

| AEI 02 | y medio ambiente, adaptados l

- E a las particularidades 123

] | culturales y linguisticas de las |

_ l comunidades. |
| \  Organizar eventos culturales |

|

—

' Numero de Participacién de
| miembros  de  comunidades

indigenas en actividades de
| proyeccién social, medido en
'términos de  asistencia vy
| | participacion activa.

y actividades recreativas que | Nimero de eventos culturales y
promuevan la valoracion de la ' | actividades que promuevan la

| AEI 03 | diversidad cultural 124 | valoraciobn y preservacion del
Ipreservaclén del patrimonlo  patrimonio  cultural de las |
cultural de las comunidades comunidades originarias.

_| originarias. | |

OEIl 04: Establecer sistemas de gestion intercultural y politicas institucionales que
reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y
respetuoso en la universidad.

- — T _ :
Codigo | fctivldades estratigleas | cedigo L N iR |
. - | : _i
Disefiar y difundir codigos de | Nimero de Protocolos de |
conducta y protocolos de actuacion que promuevan la |
| actuacion que promuevan el { valoracion de la diversidad cultural \
) AEI 01 respeto y la equidad entre | 125 y la prevencion del racismo y todo
| todos los miembros de Ia tipo de discriminacion socializados ‘
!comunidad universitaria, sin | anuaimente.
| discriminacién en  ningln | { \
| | aspecto. - (—— . |
| AE1o2 | Promover un sistema de || ,e | Nomero  de  sistema  de |
|1 | autoidentificacion étnica. autoidentificacién tnica realizado.
e Sy Thmeo  de matertes
! _ oMo todo otieria | comunicacionales, asi como |
| AEI 03 | comunicacional de I 127 | Pagina web y otros traducidos en
i  UNIFSLB a lenguas lenguas originarias Awajun y |
: | originarias predominantes. Wampis. _pe— 0 1
| AEI 04 | Incorporar la  perspectiva | Porcentaje de personal docente |
L

_| contratado pertenecientea !

~_ | intercultural en los procesos
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‘de seleccion, contratacion y | 128 pueblos indigenas u originarios en
evaluacion  del  personal laUNIFSLB. |
docente y administrativo, asi Porcentaje: de  personal
‘como un sistema de 129 administrativo contratado !
autoidentificacion étnica. periereciente a pueblos indigenas
[ u originarics enla UNIFSLB. |
Establecer canales de | ' Nimero de resultados de
| comunicacién y mecanismos ‘encuestas de satisfaccion al |
! de retroalimentacion que | 130 estudiante y el personal sobre el
' AEI 05 permitan a‘los estudiantes y em_‘oqug intercultural en Ia
miembros  del  personal | | universidad. ~
expresar sus necesidades y | Numero de buzén de:sugerencias |
preocupaciones relacionadas | | 31 lnstalados en un lugar estratégico
con la diversidad cultural. | de la universidad. i
Promover sefialética en Porcentaje de espacios dentro de
lenguas originarias en todos | | 32 | la UNIFSLB que cuentan con
AEl 06  los ambientes dela UNIFSLB sefialética en lenguas originarias
| en comparacién con el total de
) '- espacios.
Promover infraestructura ‘ ' Nomero de murales tematicos
intercultural, murales reallzados en las sedes de la
AElI 07 | tematicos de: culturas | 133 | UNIFSLB y construccion de
_ - originarias y malocas para malocas.
!. . uso de espacios comunes. | ]
Crear el comité de gestion | ‘Numero de Comités: de gestion
AEI07 | intercultural de la UNIFSLB 134 intercultural creados y renovados
| anualmente.

OEI 05: Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones educativas, organizaciones
originarias, entidades gubernamentales, empresas, gremios y ONGs para promover el
intercambio de conocimientos y experiencias en el ambito intercultural, la inclusion y la
igualdad de oportunidades.

Codigo | Actividades cstrattgtes | codigo Nombre del Indicador
{ ldentificar y  establecer
convenios de colaboracion Numero de acciones programadas |
‘con instituciones educativas, basadas en los convenios de |
organizaciones originarias, | colaboracion establecidos con otras
AE1 01 entidades gubernamentales, | 135 | instituciones reducativas,
empresas, gremios y ONGs, | organizaciones originarias, )
que frabajen en temas entidades gubernamentales, |
relacionados con la empresas, gremios y ONGs, a nivel
interculturalidad y el nacional e internacional:
desarrollo comunitario.
‘Organizar encuentros vy | Numero de Participacion en eventos
| eventos de intercambio para | y actividades de intercambio
AE102 ‘compartir buenas practicas, 136 interinstitucional, nacionales e
experiencias y lecciones internacionales medido en términos |
aprendidas en el ambito de asistencia y contribucién.
| intercultural. - ‘
‘Participar 'en redes vy | Nimero de participaciones en
AE103 Platafor'mas reglonales € |37 alianzas y redgs .de colaboracién en
internacionales que el fortalecimiento de la |
| promuevan :la cooperacion | interculturalidad _ |
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| intercultural y el intercambio | '

de recursos y ]
conocimientos. - )
Promover la instalacién dela | Nimero de reuniones de la mesa ~
AEI 04 mesa multiactor de Ila '138 multiactor de la interculturalidad '
interculturalidad _ ] ~

o
T
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Anexos: Matriz de articulacién de planes (PEI 2022-2027 y PEDI 2025-2030)

 Matriz 03

OEl del "Plan Estratégico
| Institucional 2022-2027

enfoque intercultural en las Universidades
Interculturales en el marco de la Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior Universitaria. Resolucién
Viceministerial N°154-2017-MINEDU

-
Lineamientos para la implementacidn del

Ejes Estratiégicos del Plan
Estratégico de Desarrolle
Intercultural 2025-2030
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QEl del Plan Estratégico de '
Desarrolle infercultural 2025-
2030 |

"r

“Eje 01: Asegurar el cumplimiento
de las condiciones basicas de
calidad durante el proceso de
constitucién de la universidad”

"OEI 01 Mejorar la calidad de |

la formacién académica con
enfoque intercultural para los
estudiantes universitarios"

"Eje 02: Formar profesionales con | "OFI

excelencia académica,
investigacion e interculturalidad,
con competencias, articulada a la
demanda regional”

02
Investigacién

Fomentar
cientifica,

| tecnolégica y humanistica

l

con enfoque intercultural en
la comunidad universitaria”

la|

L 1: Garantizar el derecho a la educacién que ;| Eje 01: Promover la
asegure el acceso, permanencia y egreso de | interculturalidad en la
| jovenes provenientes de los pueblos indigenas | estructura  curricular vy
en la educacion superior universitaria. metodologias de |
ensefianza-aprendizaje. |
L 2: Desarrollar un modelo de ensefianza, |
metodolagias y malla curricular que parta de la
incorporaciéon de la diversidad cultural y los
| saberes propios de los pueblos indigenas. I
L 4: Garantizar la Construccion de contenidos | Eje 02: Fortalecer la

académicos con pertinencia intercultural, con
participacién de los pueblos indigenas sobre la
incorporacién del enfoque intercultural en los

| contenidos académicos de las universidades

interculturales.

L 5: Investigacién cientifica dirigida a dialogar
con los saberes propios de los pueblos
indigenas, revalorando su importancia.

investigacién intercultural y
la participacién comunitaria

|
]

| OEI O1: Integrar la perspectiva |

intercultural en_ todos los
aspectos de la vida académica
de la universidad, desde Ila
estructura curricular hasta las
metodologias de ensefianza-
aprendizaje.

“OEl 02 " Promover  Ia |
investigacion cientifica Y|
tecnolégica desde una
perspectiva intercultural,

| pueblos originarios en el proceso

involucrando activamente a los

de investigacién.

“Eje 03: Realizar investigacion
1 cientifica, tecnoldgica e innovadora

de caracter
multidisciplinario e interinstitucional
a fin de generar y difundir
conocimientos y realizar
transferencia tecnoldgica"

|

especializado, |

"OElI 03 Fortalecer las
actividades de extensién
cultural y de proyeccién
social con enfoque
intercultural en la comunidad
universitaria"

metodologias y malla curricular que parta de la
saberes propios de los pueblos indigenas.

L 3: implementar un modelo de aseguramiento
de la calidad que incorpore el enfoque
intercultural en las evaluaciones del sustema
universitario.

L 2: Desarrollar un modelo de ensefianza,

incorporaciéon de la diversidad cultural y los |

Eje 03: Desarrollar |
programas de extension
cultural y proyeccion social |
interculturales

} realidad sociocultural

OEI 03 Disefiar y ejecutar |
| programas de extension cultural |
y proyeccién sacial_que sean
pertinentes y sensibles a la
de las :
comunidades originarias.




" "Eje 05: Garantizar un sistema de |
gestion institucional de calidad,

del pais."

las universidades interculturales.
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Lineamientos para la implementacién del
o enfoque intercultural en las Universidades .
Ejes estratéglcos "Plan OEl del "Plan Estratégico | Interculturales en el marco de la Politica de Ejes Estfatégicos del Plan | OE! del Plan Estratégico de
Estreté Institucional de fa SN . = Estratégico de Desarrollo | Desarrollo Intercultural 2025-
| S Superior Universitaria. Resolucion |
Viceministerial N°154-2017-MINEDU
| "Eje 04: Fortalecer la| "OEI 04 Modemizar Ia | L 3: Implementar un modelo de aseguramiento Eje  04:  Implementar | OEI 04: Estabiecer sistemas de
responsabilidad social de la | Gestién Institucional" de la calidad que incorpore el enfoque | sistemas de gestion | gestion intercultural y politicas |
| Universidad mediante programas intercultural en las evaluaciones del sistema @ interculturales institucionales que reconozcany |
| de extensién cultural y proyeccién universitario. L 4: Garantizar la Construccion valoren la diversidad cultural,
social; revalorando la | de contenidos académicos con pertinencia promoviendo  un  ambiente
interculturalidad y los ! intercultural, con participacién de los pueblos inclusivo y respetuoso en la
conocimientos ancestrales para el indigenas sobre la incorporaciéon del enfoque universidad.
desarrollo de la region amazonas y | intercultural en los contenidos académicos de

eficiente y eficaz, basado en
procesos de mejora continua como
soporte del funcionamiento y la
formacion  integral  de  los

| estudiantes de la uiiversidad."

"OEl 05 Implementar la

gestion  del
desastres."

riesgo

de

]
| de
| intercultural en las evaluaciones del sistema |

L 2: Desarrollar un modelo de ensefanza, |

metodologias y malla curricular que parta de la
incorporacién de la diversidad cultural y los
saberes propios de los pueblos indigenas. [
|
L 3: Implementar un modelo de aseguramiento |
la calidad que incorpore el enfoque

universitario.
|
|

Eje 05: Fomentar alianzas |
interinstitucionales y redes
de colaboracion intercultural

el ambito intercultural, la
inclusién y la igualdad de
‘oportunidades. B

OEl 05: Establecer alianzas

estratégicas con otras
instituciones educativas,
organizaciones originarias,
entidades gubernamentales,

empresas, gremios y ONGs para
promover el intercambio de
conocimientos y experiencias en

¢



Eje 01: Promover la
interculturalidad en

la estructura
curricular y
metodologias  de
ensefianza-
aprendizaje
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Matriz N°04 MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INTERCULTURAL 2025-2030 UNIFSLE

OEl 01: |Integrar la
perspectiva  intercultural
en todos los aspectos de
la vida académica de la
universidad, desde la
estructura curricular,
hasta las metodologias de
ensefianza-aprendizaje.

1 01: Porcentaje de puntos focales de coordinacién

establecidos y operativos en Condorcanqui y

Bagua con personal especializado en| 0 25 50 100 | 100 | 100 | 100

interculturalidad para la atenci6n de aspirantes a la .

UNIFSLB.

I 02: Nameros de Programas de Ciclo ' ]
A 01: Asegurar el acceso, Propedéutico Preuniversitario de la Universidad | 0 1 2 2 2 2 { 2 |
permanencia y egreso de | Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de | i i
estudiantes de comunidades | Bagua - UNIFSLB" | | ;
originarias para prevenir la ; = e e e
desercion de estudiantes /| | 03: Numero de Programa de adecuacion 0 I 1 2 2 2 2 2
originarios en la UNIFSLB universitaria - Ciclo Cero implementado. [ i

| 04 Porcentaje de atencion especializada de

tutoria y seguimiento a estudiantes originarios. 0 50 g0 100 | 100 | 100 | 100

| 05: Porcentaje de gestion y construccién de un o

Albergue y comedor universitario. 0% 16 33 50 56 83 100
A 02: Revisar y actualizar los || 06: Porcentaje de planes de estudio que han
planes de estudio de todos los | integrado oontejnidos curriculares interculturales. 100 | 100 | 100 | 100 = 100 | 100 | 100
programas académicos para | ' .
incluir contenidos que reflejen la
diversidad  cultural y los|! 07: Nimero de cursos en formacién de
conocimientos ancestrales de las | intérpretes,  traductores  y  registro  de| 0 1 1 1 1 1 1
comunidades originarias_ conocimientos ancestrales.
A 03: Capacitar al personal |1 08: Nimero de capacitaciones a docentes en 1 1 1
docente y estudiantes en | enfoques pedagdgicos interculturales. 1 1 1 1
enfoques pedagégicos [~ ” s e s
interculturales, enfoque | | 09: Nimero de Talleres en enfoque intercultural y
intercultural y saberes | préacticas en saberes ancestrales con estudiantes, | 1 1 1 1 T3 1 | 1
ancestrales. sabios y sabias.
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| 10: Porcentaje de estudian e ia' | | |
' cursos de lenguas originarias. | 0.47 | 1.90 2.38i 2.38 | 285 285 285 :

| 11: Porcentaje de docentes que estudian lenguas | 13 50 | 1360 1360 | 13.60 | 13.60 | 13.60 13.60
A 04: Promover cursos de idiomas | ©riginarias.

de lenguas originarias . ! = &
predominantes para estudiantes. | | 12: Porcentaje de personal administrativo que

estudia lenguas originarias. 0 18 36 36 55 7.3 0.1 |

| 13: Numero de publico en general que estudia
lenguas originarias.

7 10 15 20 20 25 30

| 14: Porcentaje de estudiantes originarios que
A 05 Brindar el servicio de acceden al servicio de comedor universitario.

comedor y albergue universitario a - ]
estudiantes originarios. | 15: Porcentaje de estudiantes originarios que '

|

80 80 80 80 80 80 80

‘ i
acceden al servicio de albergue universitario. 80 80 80 80 80 i 80 80
- . | I DI
A 01: Establecer programas de | . ]i
investigacién que aborden temas 1 16: Porcentai . . |
. : je de proyectos de investigacion que |
relevantes para las comunidades | o envan con la participacion de sabios, jefes o, 25 | 25 | 25 | 25 = 25 | 25 | 25

g:?t:g?g:'a?;én co:\z:'i't!:i;d:esdez miembros de las comunidades indigenas. | , ,
inicio del praceso. ) | ’

{A 02: Organizar talleres y
seminarios de capacitacién para | | 17: Numero de temas relacionados con la ética en
| investigadores y miembros de las | proyectos de investigacion con enfoque
comunidades originarias sobre | intercultural por cada taller y/o seminaric de| 2 2 2 2 2 2 2
metodologias de investigacion | capacitacién para investigadores y miembros de
participativa y ética en la | comunidades originarias. |

investigacion intercultural. _ ! i |
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A 03: Crear espacios de dialogoy |
: OQEl 02: Promover la/| retroalimentacion entre
1| Eje 02: Fortalecer la | investigacién cientifica y | investigadores y representantes | | 18: Nimero de encuentros académicos entre
/| investigacién tecnologica desde una|de las comunidades originarias | investigadores y comunidades originarias para el 1 1 1 1 1 1 1
intercultural y la| perspectiva intercultural, | para discutir los resultados de la | dialogo intercultural y retroalimentacion.
participacion involucrando activamente | investigacion y su aplicabilidad en |
comunitaria a los pueblos originarios | el contexto local.
en el proceso de
investigacion. . i 1 19: Ndmero de trabajos académicos publicados
4 i . e
'tl:a(l)oaj;rz?:ggr;:zogu:g:?r:?:qsz en revistas institucionales de la UNIFSLB 12 12 12 15 20 24 24
intercultural en revistas |- _— oo o
institucionales de la UNIFSLB | 20: Numero de investigaciones interculturales 2 2 2 ' 2 ' 2 2
realizadas. 2
A 05: Contar con un registro de . . N - -
; . . | 21: Numero de sabios y sabias identificados y
'ﬁii:;:fsxa?gblas en la comunidad registrados en la UNIFSLB. 0 1 1 1 1 1 1
A 01: Identificar las necesidades y !
g?in;:gg:: adt?a\jz,: d?g:#;ﬁ?:: Si22: Porcentaje de programas de responsabilidad ]
ilote nartichatives parg universitaria  disefiados y ejecutados en| 952 | 19 | 28 | 38 | 42 | 47 | a7
alog P P -~ | colaboracién con comunidades originarias. ‘
ejecutar programas de extension
OEI 03: Disefiar y ejecutar cultural y proyeccién social.
. . programas de extension
Eje 03: Desarrollar| . .- y proyeccion | A 02 Desarrollar programas de il =]
programas de social que sean | capacitacion y talleres en areas| | 23: Numero de participacion de miembros de
extension cuitural y pertinentes y sensibles a | como salud, educacién y medio | comunidades indigenas en actividades de 50 50 50 | 20
proyeccion  social| o™ -4 sociocultural | @mbiente, adaptados  a  las | extensién social y/o proyeccion social, medido en 200 |,250 | 300 | 300
interculturales de las  comunidades | Particularidades  culturales y | términos de asistencia y participacién activa.
originarias. linglisticas de las comunidades. - B - 1
A 03: Organizar eventos culturales -
activi i . o |
zmmﬁg\"ﬁde’: vr:l‘;r;:’:fig’:s dequlg I 24: Numero de eventos culturales y actividades :
diversidad cultural y preservacion que promuevan la valoracién y preservacién del| 2 4 4 4 4 4 4
del patrimonio cultural de las patrimonio cultural de las comunidades originarias.
comunidades originarias.
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Eje 04: implementar
sistemas de gestién
interculturales

OEl 04: Establecer
sistemas de gestién
intercultural y politicas
institucionales que
reconozcan y valoren la
diversidad cultural,
promoviendo un ambiente
inclusivo y respetuoso en
la universidad.

necesidades y preocupaciones

A 01: Disefiar y difundir codigos
g;u::igtr!‘uctauey ‘:_'::fbf:‘lgi deel I 25: Numero de Protocolos de actuacién que |
que P promuevan la valoracion de la diversidad cultural y !

respeto y la equidad entre todos - ion del - todo ftipo d 0 6 6 6 8 10 12

los miembros de la comunidad | p_reyeng:s n ?I' radmsmo ‘; °t° ipo G

universitaria, sin discriminacién en iscriminacion socializados anuaimente.

ningun aspecto.

A 02: Promover un sistema de || 26: Numero de sistema de autoidentificacion 0 1 1 1 1 1 1

autoidentificacién étnica. étnica realizado.

A 03: Traducir la pagina web y

servicios informaticos, asi como | 1 27: Nimero de materiales comunicacionales, asi

todo material comunicacional de | como P4gina web y otros traducidos en lenguas| 10 10 10 10 20 20 20

la UNIFSLE a lenguas originarias | originarias Awajin y Wampis.

predominantes.
| 28 Porcentaje de personal docente contratado| 4 5 | 550 | 325 | 750 | 10 1250| 15

A04: Incorporar la perspectiva | Perteneciente a pueblos indigenas u originarios. .

intercultural en los procesos de

seleccién, contratacién y s s Manas e Smamee

evaluacién del personal docente y f .

administrativo. I 29: Porcentaje de personal administrativo | _
contratado perteneciente a pueblos indigenas u| 0.91 | 1.83 | 275 | 366 | 549 @ 732 10 |
originarios. 3

A 05:_ Establecer canales de

gomunicacion y mecanismos de | | a5 Numero de resultados de encuestas de

retroalimentacion que permitan a isfaccion al :

los estudiantes y miembros del satfls ccién a I?stu:ilanlte y .el pgrsznal sobre el 1 1 1 1 1 1 1

personal expresar sus | enfoque intercultural en la universidad.
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| relacionadas con la diversidad

11 31; Numero de Buzén de sugerencias in

stalado

cultural. en un lugar estratégico de la Universidad L 1 1 1 1 1 i 1
| PPN — SRS o - H -
! i
A 06: Promover sefialética en | | 32: Porcentaje de espacios dentro de la UNIFSLB | 3
lenguas originarias en todos los | que cuentan con sefialética en lenguas originarias | 5 10 15 25 50 70 i 100
ambientes de la UNIFSLB en comparacién con el total de espacios.
§
i Ty | - i
. A 07: Promover infraestructura - o . | {
[ intercultural, murales teméticos de I 33: Namero de murales tematicos reallza'dos en !
Iculturas or,iginarias y malocas las sedes de la UNIFSLB y construccion de| 1 2 2 2 2 2 3
para uso de espacios comunes. | M2 - I
A 08: Crear el comité de gestién | | 34: Numero de Comités de gestién intercultural 1 1 1 1 1 ’
intercultural de la UNIFSLB. creado y renovado anualmente. 1
o " A 01: Identificar y establecer . T
ﬁ\l?i‘t,sgi?rsle sde colabo‘raadc;:ggtivc:sn 1 35: Porcentaje de acciones desarrolladas en base
organizaciones  originarias v | convenios de colaboracién establecidos con otras .
agr;%ncias gubern amgntal es qu)e{ ingﬁi}ucipnes _educativas, prganizaciopes 0 10 15 21 32 34 43
OI!EI Ost t'Es'tablecer trabajen en temas relacionados ﬁ:g;gﬁgla:ixt;ﬂza:’: gubernamentales a nivel [
; ey e pog | COn la interculturalidad y el :
| Eje 05: Fomentar :JS:aﬁv as INSUIICIONES | gesarrolio comunitario. N |
igllaqzag , organizaciones originarias | A 02: Organizar encuentros y ) N ; | ) '.
mtenns’::iucwnale(sj y entidades | eventos de intercambio para || 36: NGmero de participaciones en eventos y| ; |
y redes e compartir  buenas racticas, | encuentros de intercambio interinstitucional |
: ubernamentales  para P p ) stitucional, |
| colaboracion gromover el intercan';bio experiencias  y  lecciones | nacionales e internacionales medido en términos| 20 | 80 | 100 | 100 350 150 | 200
! mtercgltural de  conocimientos y aprendidas en el  ambito | de asistencia y contribucion. J
experiencias en el ambito | intercultural. ’
intercultural. AI t0;5: Participar en Iredes y T e
iﬁ\?efn:rcr;;?\s;ﬂes q[leegggfnizvan I: 1 37: Ndmero de participacion en alianzas y redes
cooperacion _intercultural y el fie colabor.acién en el fortalecimiento de la 1 2 2 2 4 4 - 4
intercambio de recursos vy interculturalidad,

conocimientos.
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A 04: Promover la instalacion de la |
mesa multiactor  de la
| interculturalidad

1 38: Numero de reuniones de la mesa multiactor
de la interculturalidad e intercambio de intereses.
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ANEXOS: FICHAS TECNICAS DE CADA INDICADOR DEL PEDI 2025-2030

t

los aspectos de la vida
1 académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias
| de ensefianza-aprendizaje. ]
. A 01: Asegurar el acceso, permanencia y egreso de estudiantes de comunidades
. originarias para prevenir la desercion de estudiantes originarios en la UNIFSLB.

-,j" OEl 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos
i

| 1 01: Porcentaje de puntos focales de coordinacion establecidos y operativos en

' Condorcanqui y Bagua con personal especializado en interculturalidad para la
__atencién de aspirantes a la UNIFSLB. ‘

- Para poder garantizar el ingreso de los estudiantes pertenecientes a comunidades |,
| originarias es necesario tener especialistas en interculturalidad para la difusién de

| ciclos preuniversitarios, seguimiento y acompariamiento a dichos estudiantes que

| aspiren a estudiar en la UNIFSLB, esta oficina debe tener cuatro puntos focales
de coordinacion en Condorcanqui y Bagua que atiendan con pertinencia
intercultural, estas oficinas deben tener a responsables que acomparien al
estudiante en su lengua materna. '
Responsable de la medicién integracién de datos e informacién: Unidad de Vinculo
Intercultural

Responsable del indicador: Unidad de Vinculo Intercultural.

| Limitaciones presupuestales, Actualizacién de instrumentos como la estructura del
ROF.

Formula del indicador:

(A/B) x 100

Donde

A= Numero de puntos focales operativos

B= Numero de puntos focales planificados (4)

|'Especificaciones técnicas: Donde el 100% son 4 oficinas en funcionamiento y
| equipadas.

: Ascendente

1. Identificar los distritos objetivo en Condorcanqui y Bagua y definir.responsables
locales para el seguimiento.

2.Calcular el porcentaje comparando el nimero de oficinas/puntos creados con el
total planificado.

| 3. Presentar informes mensuales a la rectoria y comités responsables, destacando
| logros y brechas.

| FUENTE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad / Direccién de admisién de :
nivelacion.
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- _...a-;‘ .

| OEIl 01: Ir lntegrar la perspectiva intercultural en todos Ios aspectos de Ia vida
| académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologlas
| de ensefianza-aprendizaje. __
| A 01: Asegurar el acceso, permanencia y egreso de estudiantes de comunidades
originarias para prevenir la desercion de estudiantes originarios en la UNIFSLB.

.| 02: Numero de Programas de Ciclo Propedéutico Preuniversitario de la
| Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua — UNIFSLB
implementados.

| Para poder garantizar el ingreso de los estudiantes pertenecientes a comunidades
originarias es necesario contar con un Programa de ciclo propedéutico
| preuniversitario que acerque los servicios universitarios a estudiantes originarios |
| del nivel secundario a fin de que puedan reforzar sus conocimientos y al mismo
= tiempo tener la opcién de acceder auna vacante universitaria, la universidad debe

| Responsable de la medicién integracién de datos e informacién: Direccién de
| admisién y nivelacion

| Responsable del Indicador: Direccién de admision y nivelacion R
| Limitaciones presupuestales, Actualizacion de instrumentos como la estructura del
ROF.

Formula del indicador:

2 de programas de ciclo propedéutico.

Especificaciones técnicas: Se deben realizar 2 ciclos propedéuticos de forma
_ anual, cada semestre universitario.
| No definido

| 1. Elaborar planes académicos y programas propedéuticos para planificarlos.

2. Hacer.registros con la oficina académica sobre el niamero de programas
implementados y su duracion.

¥ | 3. Consolidar datos en un informe semestral sobre el estado y alcance de estos
| programas.

| 4. Publicar los resultados en boletines internos y en la pagina web de la
| universidad.

FUENTE DE DATOS: UNIFSLB, Direccién de admisién y nivelacion.
| BASE DE DATOS: Direccién de admisién y nivelacion.

24
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'OEl 01: Int ter ral en todos los aspectos de la vida |
| académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias
__de ensefianza-aprendizaje. ;
| A01: Asegurar el acceso, permanencia y egreso de estudiantes de comunidades
| originarias para prevenir la desercién de estudiantes originarios en la UNIFSLB.

03: Numero de Programa de adecuacion universitaria - Ciclo Cero implementado.

| Para poder garantizar la adecuacion de los estudiantes recién ingresantes
(cachimbos) provenientes de comunidades originarias es necesario contar con un
Programa de adecuacién universitaria — Ciclo cero, es decir un programa de
nivelacion académica de tres meses con 160 horas académicas que fortalezca las

| capacidades de los estudiantes en-materias de ciencias basicas, habilidades de
estudio y que integre su cultura en un ambiente inclusivo para el buen ejercicio de

| sus derechos a fin de que puedan responder con éxito a las exigencias del

| pregrado, ademas de tener un Apoyo Psicosocial gque ayude a los estudiantes a

| adaptarse emocionalmente a los nuevos entornos educativos, respetando su |
| identidad cultural, esto de la mano con los pueblos originarios de Bagua.

| Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccién de
| admision y nivelacion.

Responsable del indicador: Direccién de admision y nivelacion. -
Limitaciones presupuestales, Actualizacién de instrumentos como la estructura del
PAP. _

| Formula del indicador:

> de programa ciclo cero realizado.

. Especificaciones técnicas: Se deben realizar 2 programas ciclo-cero de forma
| anual.

| No definido.

| 1. Realizar un diagnoéstico y analisis de necesidades,

2. Definir los objetivos del ciclo cero y disefar el curriculo del ciclo cero.

3. Desarrollar materiales educativos, capacitar a docentes y disefiar un piloto del
| ciclo cero.

| 4. Realizar un monitoreo y validacién continua, antes de ser ampliado a toda la
| universidad.

| 5. Comparar el nimero de programas implementados con el plan anual y los
objetivos propuestos y socializarlos.

FUENTE DE DATOS: UNIFSLB, Direccion de admisién y nivelacion.
BASE DE DATOS: Direccién de admision y nivelacion.

o S — O TSP ISP ——

25



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO | C4digo: | DI- PL-PEDI 01 |
INTERCULTURAL 2025-2030

 Versién | 01
 Fecha: | 26/11/2024
Pagina: 26 de 91

I DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD
|

OEIl 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de la vida

| académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias
| de ensefianza-acrendizaie.

| A 01: Asegurar el acceso, permanencia y egreso de estudiantes de comunidades
| originarias para prevenir la desercion de estudiantes originarios en fa UNIFSLB.

1| 104: Porcentaje de atencidén especializada de tutoria y seguimiento a estudiantes
| originarios. '
| Para poder garantizar la permanencia y culminacion de los estudiantes de
' pregrado provenientes de comunidades originarias es necesario tener un
- especialista en tutoria y seguimiento especializado en pueblos indigenas que
| atienda con pertinencia linglistica esta debe estar relacionada al plan de
| hivelacion de ingresantes originarios con un enfoque intercultural. A diferencia de
| los especialistas de seguimiento en 4 distritos de Bagua que se enfoca en la
acion de futuros estudiantes, este se enfoca ya en estudiantes de pregrado.
Responsable de la medicién integracién de datos e informacién: Vicerrectorado
Académico

. Responsable de indicador: Vicerrectorado Académico

Ninguna.

Formula del indicador:

% de estudiantes originarios atendidos.

(A/Bx100)

| Donde

A: Nimero de estudiantes originarios atendidos.

B: Namero de estudiantes originarios en total.

Especificaciones técnicas: Se contardn a estudiantes que siguen la tutoria
| académica.

Ascendente

1. Definir el modelo de tutoria especializado para estudiantes originarios y los
recursos necesarios.

| 2. Solicitar a la Direccion de Bienestar Universitario el registro de estudiantes
originarios.

' 3.Realizar un levantamiento de informacion sobre el nimero de atenclones
. realizadas.

| 3. Calcular el porcentaje realizado en relacion al total planificado en el plan
| estratégico.

| FUENTE DE DATOS: Vicerrectorado Académico.
BASE DE DATOS: Direccién de Bienestar universitario.

' . i .__ Loy osmue
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e e e e e e

| universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias de ensefianza-aprendizaje.

'. ‘ ik 3 ok ot ,., -_:_.9
|

& | OEI 01: Integrar Ia perspectiva intercultural en todos los aspectos de la vida académica de Ia |

j' A 01: Asegurar el acceso, permanencia y egreso de estudiantes de"'bomunidades originarias
para prevenir la desercién de estudiantes originarios en la UNIFSLB

_. | 05: Porcentaje de gestlon y construccn‘in de un albergue y comedor universitario.

El servicio de albergue y comedor para estudiantes y en especial a aquellos pertenecientes
a pueblos indigenas u originarios, garantiza el acceso a la educacién intercultural, brinda un
espacio para proporcionar igualdad de oportunidades, en ese sentido crear un albergue
universitario propio reduciria la desercion estudiantil, fomentaria la inclusién y la diversidad,

Yy un acceso equitativo a la educacion superior. Tener con miras al 2030 un albergue propio
| supone un cumplimiento de hitos para la mejor medicion del indicador, los cuales pueden ser
| modificados o adaptados considerando que el objetivo primordial es que la casa de estudios
cuente con un albergue universitario propio, los hitos son los siguientes:

. 1¢ Adquisicién, donacién formal de terrenos.

. 2. Formulacién de expediente y perfil técnico.

| 3. Progreso de financiamiento asegurado, solicitud de demanda adicional.

| 4. Ejecucion de infraestructura.

| 5. Eficiencia operativa y sostenibilidad.

| 6. Satisfaccion de los usuarios finales (los estudiantes).

| Responsable de la medicion integraciéon de datos e informacién: Direccidn General de
| Administracion

| Responsable del indicador: DGA

{ | Posibles barreras burocraticas para el cumplimiento de cada hito y limitaciones técnicas,
politicas y/o presupuestales.

Férmula del indicador:

| % de cumplimiento de hitos.

| (A/B) x 100

Donde

A= Namero de hitos cumplidos.

B= Numero total de hitos.

Especificaciones técnicas:
Se cuenta con (6) siete hitos que corresponden al 100% del cumplimiento del indicador, cada
hito responde a procesos técnicos que deben ser cumplidos en los plazos estimados.

| Ascendente

. 1. Definir los criterios y cronograma para la creacién e implementacién del albergue.

| 2. Monitorear el progreso de construccién y equipamiento mediante visitas y reportes de
obras.

| 3. Calcular el porcentaje de avance en la creacion del albergue respecto al plan inicial.

FUENTE DE DATOS: Unidad Ejecutora de Inversiones / Unidad formuladora de proyectos :
| BASE DE DATOS: Direccién General de Administracién

AT Sy ST S — . . - i
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"1 OFI 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de la vida
' académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las

'A 02: Revisar y actualizar los planes de estudio de todos los programas
| académicos para incluir contenidos que reflejen la diversidad cultural y los
| conocimientos ancestrales de las comunidades originarias.

| | 1 06: Porcentaje de planes de estudio que han integrado contenidos curriculares |

. interculturales.

. Para garantizar el cumplimiento de este indicador, es necesario revisar los planes
| de estudio de cada carrera e integrar el enfoque intercultural en su totalidad. Esto
| asegura una educacién inclusiva que promueva el respeto y el enriquecimiento
| mutuo entre la comunidad universitaria. Ademas,
constantemente los contenidos para incluir los saberes y practicas tradicionales
de las comunidades indigenas, adaptandolos al perfil profesional de cada carrera.
Cada malla curricular debe incorporar el enfoque intercultural y un curso de
interculturalidad y ciudadania, con adecuaciones a
tradicionales de los pueblos originarios, y garantizar que los temas tratados sean
| relevantes para un ambiente universitario intercultural.

se debe actualizar

los conocimientos

. académico.

| Responsable del indicador: Vicerrectorado académico.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Vicerrectorado

| competencia interculturales.

| No reportéf la actualizaciéon de planes de estudio, capacitacién de docentes en

| Férmula del indicador:
| (A/B) x 100
| Donde

| actualizados.

| Especificaciones técnicas:

| B= NUmero de planes de estudio de la UNIFSLB (100%)

A= Numerc de planes de estudio con contenidos curriculares interculturales

_Los planes de estudio en general deben tener contenidos interculturales.

- No definido.

interculturales en los programas académicos.

respecto al total de programas académicos.

' 1. Revisar los silabos y planes de estudios actuales para identificar contenidos |

2. Realizar un levantamiento de informacién a través de encuestas a las
| facultades y revision de documentos curriculares.

3. Analizar la creacion del curso de interculturalidad y ciudadania intercultural.

4. Calcular el porcentaje de planes de estudio con contenidos interculturales

| BASE DE DATOS: Vicerrectorado Académico.

100 % 100% | 100% | 100%

FUENTE DE DATOS: Vicerrectorado Académico.

100%

100% | 100%
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| OEI 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de la vida

académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las i
| metodologias de ensefianza-aprendizaje.

. A 02: Revisar y actualizar los planes de estudio de todos los programas
| académicos para incluir contenidos que reflejen la diversidad .cultural y los
| conocimientos ancestrales de las comunidades originarias.

L 1 07: Namero de cursos en formacién de intérpretes, traductores y registro de

.conocimientos ancestrales.
| Para garantizar el cumplimiento de este indicador, en el marco del convenio con
| €l Ministerio de Cultura se debe impulsar cursos de intérpretes y traductores en
| Awajun y Wampis, ademés junto a INDECOPI proponer cursos en registro de
| conocimientos ancestrales.

| Responsablede la medicién integracién de datos e informacién: Direccion de !

| Interculturalidad

| Responsable del indicador: Direccién de Interculturalidad

| Ninguna.

| Férmula del indicador: |
| Y de cursos de intérpretes y traductores y/o registro de conocimientos ancestrales
| realizado.

| Especificaciones técnicas:
| Se sumara el total de cursos desarrollados por afio.
¢ No definido.

i 1. Realizar la coordinacién con entidades competentes y proponer los temas del
| curso.
| 2. Crear y promocionar los cursos.

| 3. Reportar lo avances y dificultades.

‘ FUENTE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
BASE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
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- OEI 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de la vida
. académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias
.i de ensefianza-aprendizaje.

.~ | A 03: Capacitar al personal docente y estudiantes en enfoques pedagégicos
| interculturales, enfoque intercultural y saberes ancestrales.

| 08: Numero de capacitaciones a docentes en enfoques pedagdgicos
interculturales. -

Para poder trasmitir el enfoque intercultural de manera adecuada en toda la
comunidad universitaria es necesario contar con capacitaciones permanentes al
menos al inicio de cada semestre académico para poder profundizar los enfoques
- pedagégicos interculturales, asi como conocimientos sobre derechos de pueblos
; indigenas originarios PPII y sobre la transversalizacion del enfogue intercuitural.
- Responsable de la medicién integracién de datos e informacién: Direccion de
| Interculturalidad.

- Especificaciones técnicas: se debe realizar 1 capacitacion de forma anual.

5 No definido.

| 1.Coordinar con la oficina de desarrollo docente para planificar capacitaciones
| anuales en pedagogia intercultural.

[ 2. Registrar la asistencia y participacion de docentes en las capacitaciones
[ mediante hojas de asistencia y evaluaciones.

' 3. Contabilizar el numero total de capacitaciones realizadas y analizar la asistencia
| promedio por evento.

| 4. Difundir los resultados en boletines académicos y a través de la intranet de la
| universidad.

| FUENTE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
| BASE DE DATOS: Direccion de Interculturalidad

30



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO | Cegigo: | DI- PL-PEDI 01'
INTERCULTURAL 2025-2030

Versién | 01
Fecha: | 26/11/2024
Pagina: |31 de 91

DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

[ OEl 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de Ia
| académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias |
__de ensefianza-aprendizaie. "

iA 03: Capacitar al personal docente y estudiantes en enfoques pedagdgicos | 1
| interculturales, enfoque intercultural y saberes ancestrales.

i ;3

i
5
r

I 09: Nimero de talleres en enfoque intercultural y practicas en saberes ancestralesq
| con estudiantes, sabios y sabias.

*Para poder trasmitir el enfoque intercultural de manera adecuada en toda la
. comunidad universitaria es necesario contar con capacitaciones permanentes al
| menos al inicio de cada semestre académico para poder profundizar el enfoque
| | intercultural, practicas y saberes ancestrales de sabios y sabias.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacién: Direccién de
| Interculturalidad.

_ Responsable del indicador: Direccion de Interculturalidad

. Ninguna

| Férmula del indicador:
| ¥ de talleres realizados.

1 Especificaciones técnicas: se deben desarrollar dos talleres de forma anual.
i
. No definido.

| 1.Coordinar con los departamentos académicos para planificar los talleres con
| estudiantes.

2 Registrar la asistencia y participacion de estudiantes en las capacitaciones
medlante hojas de asistencia y evaluaciones.

‘ 3. Contabilizar el nimero total de capacitaciones realizadas y analizar la asistencia

| promedio por evento.

4. Difundir los resultados en boletines académicos y a través de la intranet de la
| universidad.

| FUENTE DE DATOS: Direccion de Interculturalidad
BASE DE DATOS: Direccion de Interculturalidad
/
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~ OEI 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de Ia vnda
| académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias

| de ensefianza-aprendizaje.

3 , A 04: Promover cursos de lenguas originarias predominantes para estudiantes,
' docentes, personal administrativo y publico en general.

}
Fi

110 Porcentaje de estudiantes que estudian cursos de lenguas originarias.

“

| La pertinencia linglistica es crucial para poder brindar educacién intercultural, por
| ello aprender, conservar, transmitir la lengua materna en la UNIFSLB debe ser una
| tarea sostenible en el tiempo, asi Awajin y Wampis puedan tener mayores
| oportunidades y todo profesional que trabaje en la zona deba fortalecer sus
| competencias linglisticas para ofrecer servicios publicos culturaimente pertinentes.

| Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Centro de Idiomas
‘ Responsable de indicador. Centro de idiomas.

Ninguna

| Férmula del indicador:

| (A/B) x 100

. Donde

. A= Numero de estudiantes de pregrado de la UNIFSLB que estudian y aprueban
cursos de lenguas originarias.

| B= NGmero total de estudlantes de la UNIFSLB.

| Especificaciones técnicas:

| Se considerara a estudiantes que terminan aprobando los curos la linea de base
__esta en porcentaje a 1049 estudiantes matriculados en 2024.
| Ascendente

1. Identificar los cursos de lenguas originarias ofertados y la capacidad de cada uno.
| 2. Recoger datos de matricula y asistencia a través del sistema académico para
| conocer cuantos estudiantes estan inscritos.

' 3. Calcular el porcentaje de estudiantes inscritos en cursos de lenguas originarias
respecto al total de la matricula universitaria.

4. Presentar un informe al consejo universitario y divulgar los resultados en redes
| sociales institucionales. o
y | FUENTE DE DATOS: Centro de Idiomas

BASE DE DATOS: Centro de Idiomas

47% | 190% | 2.38% | 238% | 285% | 285% | 2.85%

|
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~ [ OEI 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos
| académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias
| de ensefianza-aprendizaje.

' A 04: Promover cursos de lenguas originarias predominantes” para estudiantes, |
docentes, personal administrativo y pablico en general..

!
i
3

S TEEE Porcentaje de docentes que estudian cursos de lenguas originarias.

~ La pertinencia lingtistica es crucial para poder brindar educacién intercultural, por |
- ello aprender, conservar, transmitir la lengua materna en la UNIFSLB debe ser una
| tarea sostenible en el tiempo, asi Awajun y Wampis puedan tener mayores
oportunidades y involucrar a docentes para fortalecer sus competencias
| linglisticas es crucial para ofrecer servicios educativos publicos culturalmente
| pertinentes.

i Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Centro de Idiomas

. Responsable de indicador: Centro de idiomas.
' Ninguna

| Especificaciones técnicas:

| Se considerara a docentes en general de la UNIFSLB, la linea de base es en
| porcentaje a 36 docentes nombrados, 37 contratados.

gel Ascendente

' 1. Publicitar cursos de idiomas para docentes
| 2. Registrar la participacion de docentes en estos cursos a través de formularios
ie | de inscripcion y certificaciones obtenidas.

y | 3. Calcular el porcentaje de docentes formados en lenguas originarias respecto al
| total de docentes en la universidad. -
: 4. Compartir los resultados en reuniones de facultad y a través de boletines ]
] institucionales.

@ FUENTE DE DATOS: Centro de Idiomas
. BASE DE DATOS: Centro de Idiomas
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| OEI 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de la vida
' académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias |
_de ensefianza-aprendizaje. - _
| A D4: Promover cursos de lenguas originarias predominantes para estudiantes,
docentes, personal administrativo y publico en general.
|

I 12: Porcentaje de personal administrativo que estudia cursos de lenguas
| originarias. o
| La pertinencia linglistica es crucial para poder brindar educacién intercultural, por
| ello aprender, conservar, transmitir la lengua materna en la UNIFSLB debe seruna
| tarea sostenible en el tiempo, asi Awajin y Wampis puedan tener mayores
oportunidades y todo profesional administrativo de la UNIFSLB debe fortalecer sus
competencias linglisticas para ofrecer servicios publicos culturalmente
_ pertinentes. ]
J Responsable de la medicién integracién de datos e informacién: Centro de Idiomas
Responsable de indicador. Centro de idiomas.

! Ninguna

| Formula del indicador:
. (A/B) x 100
| Donde
A= Namero de personal administrativo de la UNIFSLB que estudian y aprueban
cursos de lenguas originarias. -

B= Numero total de personal administrativo de la UNIFSLB.
|
. Especificaciones técnicas:
- Se considerara a funcionarios en general de la UNIFSLB, que no sean docentes,
| la linea de base es en base a 108 plazas administrativas.

i Ascendente !

| 1. Implementar programas de formacién en lenguas originarias para el personal

' administrativo en coordinacién con recursos humanos.

2. Mantener un registro de inscripcion, asistencia y certificacién del personal

. administrativo en estos programas.

* | 3. Determinar el porcentaje de personal administrativo capacitado en lenguas
| originarias frente al total de empleados. '

| 4. Publicar los resultados en informes internos de recursos humanos y

| presentarlos en reuniones de gestion.

- FUENTE DE DATOS: Centro de Idiomas
' BASE DE DATOS: Centro de Idiomas

366% | 550% | 7.33% | 917 %
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

_ Fena X e ey ot L i —H
Integrar la perspect todos los aspectos de la vida

- académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias
| de ensefianza-aprendizaje. - B
| A 04: Promover cursos de lenguas originarias predominantes”para estudiantes,

| L. h T
| docentes, personal administrativo y publico en general. !

|
1

| La pertinencia linguistica es crucial para poder brindar educacion intercultural, por
| ello aprender, conservar, transmitir la lengua materna en la UNIFSLB debe ser una
tarea sostenible en el tiempo, asi Awajin y Wampis puedan tener mayores
- oportunidades y todo profesional que trabaje en la zona deba fortalecer sus
- competencias linglisticas para ofrecer servicios publicos culturalmente
rtinentes.

. Férmula del indicador:
| Y de personas en general que estudian cursos de lenguas originarias.

Especificaciones técnicas:
| Se considerara a personas naturales fuera de la UNIFSLB. _

':Ascendente

1. ldentificar programas de extensién o cursos abiertos al pablico en lenguas
| originarias.

| 2. Recopilar informacion a través de registros de inscripcién y asistencia a estos
| CUrsos.

i 3. Contabilizar el numero total de participantes por periodo académico y desglosar
| por curso o programa.

' 4. Difundir los resultados en redes sociales, comunicados de prensa y eventos
| publicos.

| FUENTE DE DATOS: Centro de Idiomas
BASE DE DATOS: Centro de Idiomas
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| de ensefianza-a prendlzaje

..-..._,t-- e e

e

" OEl 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos los aspectos de la wda
| académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias

i originarios.

e ? A 05 Brindar el servicio de comedor y albergue universitario para estudiantes

S———

| comunidad universitaria.

_ | | 14: Porcentaje de estudiantes originarios que acceden al servicio de comedor

| universitario. - ]

El servicio de comedor universitario que considere de forma especial no solo a

 estudiantes de bajos recursos econémicos sino también a quienes son |
~ pertenecientes a pueblos indigenas u originarios, se fundamenta en el principio de
igualdad de oportunidades y en el reconocimiento de la diversidad cultural, ya que
| estos estudiantes enfrentan desafios Unicos relacionados con la accesibilidad
| econdmica y cultural a servicios basicos, como la alimentacion por ello proporcionar
| un espacio donde puedan acceder a comidas nutritivas y culturalmente apropiadas
. promoveria su bienestar fisico, emocional y su integracion académica a la

| Bienestar Universitario.

| Responsable del indicador: Oficina de Bienestar Universitario.

] Responsable de la medicion integracién de datos e informacién: Oficina de

~ pertenecientes a PPII.

- Férmula del indicador:

| (A/B) x 100
Donde

| B= Numero total de beneficiarios

| Especificaciones técnicas:

|No contar con un sistema de autoidentificacién étnica para identificar usuarios

{ % de estudiantes originarios que acceden a comedor

l A= Numero de estudiantes originarios que acceden al comedor

‘ Se tendra especial consideracion a estudiantes pertenecientes a pueblos indigenas
_| u originarios.

Ascendente

| de asistencia.
| sistema de control.
el alcance del servicio.

| y mejorar el servicio.

1. Establecer un sistema de registro de acceso al comedor mediante tarjetas o listas
| 2. Recoger datos mensuales de los estudiantes que utilizan el servicio a través del
| 3. Comparar el nimero de usuarios del comedor con la matricula total para entender

. 4. Comunicar los datos a la oficina de bienestar universitario para optimizar recursos

¥ | FUENTE DE DATOS: Bienestar Universitario

BASE DE DATOS: Bienestar Universitario

80%

80% |
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|' ] DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

"TOEI 01: Integrar la perspectiva intercultural en todos Ios aspectos de la vida
HCo ' académica de la universidad, desde la estructura curricular hasta las metodologias
ional = de ensefianza-aprendizaje.

{I A 05: Brindar el servicio de comedor y albergue univérsitario para estudiantes
| originarios.

el 115 Porcentaje de estudiantes originarios que acceden al servicio de albergue
_ universitario. o 3

.| El servicio de comedor universitario que considere de forma especial no solo a
| estudiantes de bajos recursos econémicos sino también a quienes son
pertenecientes a pueblos indigenas u originarios, se fundamenta en el principio de
igualdad de oportunidades y en el reconocimiento de la diversidad cultural, ya que
- estos estudiantes enfrentan desafios Gnicos relacionados con la accesibilidad
- econémica y cultural a servicios basicos, como la alimentacion por ello
| proporcionar un espacio donde puedan acceder a un albergue universitario ayuda
| asu integracion académica a la comunidad universitaria. .

| Responsable de la medicion integracion de datos e informacién: Oficina de
. Bienestar Universitario.

. Responsable del indicador: Oficina de Bienestar Universitario.

. No contar con un sistema de autoidentificacion étnica para identificar usuarios
. | pertenecientes a PPIL.

| Férmula del indicador: _

% de estudiantes originarios que acceden al albergue universitario.

| (A/B) x 100

- Donde

. A= Numero de estudiantes originarios que acceden al albergue universitario.

| B= Numero total de beneficiarios

| Especificaciones técnicas:

Se tendréa especial consideracién a estudiantes pertenecientes a pueblos

_indigenas u originarios.
" No definido.

| 1. Establecer.un sistema de registro de acceso al albergue mediante tarjetas o
listas de asistencia.

2. Recoger datos mensuales de los estudiantes que utilizan el servicio a través del

- | sistema de control.

' 3. Comparar el numero de usuarios del albergue con la matricula total para
. entender el alcance del servicio.

\ 4. Comunicar los datos a la oficina de bienestar universitario para optimizar
| recursos y mejorar el servicio.

——

se | FUENTE DE DATOS: Bienestar Universitario
BASE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad.

80% | 80% | 80% | B80% | 80% | 80%
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. OEI 02: Promover la investigacion cientifica y tecnologica desde una perspectiva
| intercultural, involucrando activamente a los pueblos originarios en el proceso de
| investigacion.

~ A 01: Establecer programas de investigacién que aborden temas relevantes para !
las comunidades originarias, priorizando la participacién comunitaria desde el
| inicio del proceso.

| 1 16: Porcentaje de proyectos de investigacién que cuentan con la participacién de
sabios, jefes 0 miembros de las comunidades indigenas. _
" Involucrar los saberes y practicas de los pueblos indigenas u originarios en la
| investigacion es crucial para trasmitir a las futuras generaciones los conocimientos

| ancestrales, en ese sentido la participacion de los sabios, jefes 0 miembros de las

| comunidades indigenas se vuelve necesaria en el proceso de promover la
investigacion de manera intercultural, la participacibn por el grado de
involucramiento y aporte al proyecto d investigacion.

' Responsable de la medicién integracion de datos e informacién: Vicerrectorado de
| investigacion
| Responsable del indicador: Vicerrectorado de investigacion

| La poco o limitada participacién de los pueblos indigenas a participar de los
procesos de investigacion. Las limitaciones del entendimiento intercultural en los
| investigadores.

. Férmula del indicador:
% de proyectos de investigacion.

(A/B) x 100

Donde

A= Numero de proyectos de investigacion que cuentan con la participacion de
sabios, jefes o miembros de las comunidades indigenas

' B= Numero total de proyectos de investigacion.

| Especificaciones técnicas:

| Se contabilizaran los proyectos de investigacion de estudiantes y docentes en
pregrado y posgrado. La linea de base incluye 31 proyectos, de los cuales 8
| involucran la participacién de comunidades originarias.

No definido.

. 1. Registrar los proyectos de investigaciéon que involucren la participacion de
| sabios, jefes 0 miembros de las comunidades indigenas.

2.Recoger informacion complementaria a través de informes de proyectos, actas |
de reuniones y/o entrevistas con investigadores.

3. Analizar la forma de involucramiento o el tipo de participacion comunitaria dentro
- del proyecto.

4 Contabilizar y clasificar los proyectos de investigacion donde exista participacion
| de sabios, jefes o miembros de las comunidades indigenas.

* 4.Compartir resultados en encuentros académicos y publicaciones especializadas.

i FUENTE DE DATOS: Vicerrectorado de investigacion.
- BASE DE DATOS: Vicerrectorado de investigacion.

o 5% 25% 25% 25% 25% | 25% | 25%
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| OEI 02: Promover la investigacion cientifica y tecnolégica desde una perspectiva :
intercultural, involucrando activamente a los pueblos originarios en el proceso de
__investigacion. L ,
'| A 02: Organizar talleres y/o seminarios de capacitacion para investigadores y
miembros de las comunidades originarias sobre metodologias de investigacion
| participativa y ética en la investigacion intercultural. i
i 1 17: Namero de temas relacionados con la ética en proyectos de investigacion con
" enfoque intercultural por cada taller y/o seminario de capacitacién para
| investigadores y miembros de comunidades originarias.
| En el mismo sentido de involucrar a los pueblos indigenas u originarios en la vida
| universitaria intercultural es necesario compartir con investigadores y miembros de
| estas comunidades talleres y seminarios al menos dos veces por afio sobre
- metodologias de investigacion participativa y ética en la investigacion intercultural.
. La eética intercultural implica actuar de manera justa y respetuosa hacia todas las
| identidades culturales, evitando actitudes discriminatorias, estereotipos o
| imposiciones de una cultura sobre otra, fomentando el dialogo; la comprension
| mutua, ,
| Responsable de la medicion integracién de datos e informacién: Vicerrectorado de
- investigacion
. Responsable de investigacion: Vicerrectorado de Investigacién

|

| Formula del indicador: i
' > Numero de temas:relacionados con la ética en proyectos de investigacion con !
- enfoque intercultural por cada taller y/o seminario de capacitacion para
. investigadores y miembros de comunidades originarias.

Ninguna.

Especificaciones técnicas:
| Se contaran los talleres propuestos por la universidad. i

No definido. |

' 1. Coordinar con las facultades y centros de capacitacién para programar
. actividades formativas en los temas indicados.

| 2. Registrar el nimero de actividades realizadas y la participacion:de asistentes
| mediante formularios de inscripcion y listas de asistencia.

| 3. Consolidar datos sobre el tipo de eventos y el perfil de los:participantes,
=evaluando su alcance e impacito.

| 4. Publicar los resultados en un informe anual y compartirio en boletines académicos

'

' y redes sociales.

' 1 FUENTE DE DATOS: Vicerrectorado de investigacion.
| BASE DE DATOS: Vicerrectorado de investigacion. {
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- OEI 02: Promover la i gac:on “cientifica y tecnoléglca desde una perspectlva
| intercultural, involucrando activamente a los pueblos originarios en el proceso de
 investigacion.
% A 03: Crear espacios de dialogo y retroalimentacién entre investigadores y |
- representantes de las comunidades originarias para discutir los resultados de la
 investigacion y su aplicabilidad en el contexto local.. |
| | 18: Numero de encuentros académicos entre investigadores y comunidades
| originarias para el didlogo intercultural y retroalimentacion.

| En el mismo sentido de involucrar a los pueblos indigenas u originarios en la vida
| universitaria intercultural es compartir encuentros académicos entre ambos a fin de
| generar la socializacion de las investigaciones y generar una retroalimentacion y
_ didlogo intercultural constante.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion de
Interculturalidad

| Responsable del indicador: Direccion de Interculturalidad

| Limitaciones presupuestales

- Férmula del indicador:
- 2 de espacios de dialogo y retroalimentacién con comunidades originarias

| Especificaciones técnicas:
‘ Se contaran los espacios de didlogo promovidos por la universidad por iniciativa de
| las diversas escuelas profesionales.

| No definido.

;’ 1. Establecer un calendario de encuentros con la participacion de comunidades |
| originarias y académicos.

i 2. Documentar cada encuentro mediante actas, listas de asistencia y grabaciones
~ | de las sesiones.

| 3. Evaluar el nimero de encuentros realizados en comparacién con los
| programados y analizar los temas discutidos.

| 4. Presentar un resumen de los dialogos en foros académicos y publicaciones de la
| universidad.

FUENTE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
: BASE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
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- OEI 02: Promover la investigacion cientifica y tecnolégica desde una perspectiva 3
| intercultural, involucrando activamente a los pueblos originarios en el proceso de !
3t ?-! investigacion. L

| A 04: Promover la publicacién y difusion de trabajos académicos con enfoque
: mtercultural en revistas institucionales de la UNIFSL

- l 19: Numero de trabajos académicos publicados y difundidos en revistas
| institucionales de la UNIFSL
| Es necesario contar con revistas u otras publicaciones que visibilicen los trabajos
] académicos interculturales y bilinglies, de los estudiantes, docentes e
| investigadores en la UNIFSLB.

f‘ Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion de

- Interculturalidad
Res ponsable del indicador: Direccién de Interculturalidad.

; Déficit en la investigacion intercultural.

| .
| Férmula del indicador:
¥ de articulos, investigaciones, ensayos publicados y/o difundidos en revistas

- institucionales, o medios digitales de la UNIFSLB.

| Especificaciones técnicas:
| Se contaran los trabajos de estudiantes, docentes e investigadores que en plena

| coordinacién con la UNIFSLB aporten a las revistas.

1 Ascendente

1. Coordinar con las facultades para identificar trabajos de investigacién que puedan
- I} ser publicados.
. 2. Recopilar informacién sobre los articulos aceptados, revisados y publicados en
. revistas institucionales. |
1 3. Contabilizar.el nimero de publicaciones y categorizarlas por area tematica.

FUENTE DE DATOS: Direccion de Interculturalidad.
BASE DE DATOS: Vicerrectorado de mvestngacu&n
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~ OEI 02: Promover la investigacion cientifica y tecnolégica desde una perspectiva |
intercultural, involucrando activamente a los pueblos originarios en el proceso de
investigacion. - _
| A 04: Promover la publicacion y difusion de trabajos académicos con enfoque
" intercultural en revistas institucionales de la UNIFSL

| 120: Numero de investigaciones interculturales realizadas.

| La produccién de investigaciones interculturales en la UNIFSLB debe ser

| permanente para ello se contemplo realizar investigaciones interculturales de forma |
. anual. :

' Responsable de la medicién integracién de datos e informacién: Direccién de
| Interculturalidad

. Responsable del indicador: Direccion de Interculturalidad.

|

| Déficit en la investigacion intercultural.

|

| Férmula del indicador:

- > de articulos, investigaciones, ensayos interculturales elaborados.

| Especificaciones técnicas:
| Se contaran los trabajos elaborados en coordinacion con la Direccién de
| Interculturalidad.

' No definido.

- 1. Coordinar con las facultades la elaboracién de investigaciones, articulos u otros
de de caracter intercultural.

Ny 2. Recopilar informacion sobre los articulos aceptados, revisados y publicados en

. revistas institucionales.

. 3. Contabilizar el nimero de publicaciones y categorizarlas por area tematica.

] ! FUENTE DE DATOS: Direccion de Interculturalidad.

i BASE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad.
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| OEI 02: Promover la investigacién cientifica y tecnoléglca desde una perspectlva ?
} intercultural, involucrando activamente a los pueblos originarios en el proceso de
_ investigacion. =

A 05: Contar con un registro de sabios y sabias en la comunidad universitaria.

‘ 121: Namero de sabios y sabias identificados y registrados en la UNIFSLB.

La incorporacién de los sabios y sabias en las tareas academicas y las labores de |
| investigacién, facilitaciones en cursos acompafien en la UNIFSLB debe ser
‘ considerada como basica en el proceso de crear conocimiento, por ello contar con
un registro formal e iniciar a futuro un proceso de certificacién de competencias a
[ estos sabios y sabias es una tarea que debe ser trabajada en una universidad
intercultural. Se considera sabio o sabia a la persona que posee un profundo
conocimiento ancestral y es reconocida por su comunidad por su experiencia,
liderazgo y sabiduria en aspectos fundamentales de la vida cultural, espiritual, y
~social, en diversas tematicas como medicina tradicional, cosmovision,
. espiritualidad, rituales, tecnologias agricolas, etc.
| Responsable de la medicién integracion de datos e informacién: Direccién de
| lnterculturalldad
| | Responsable del indicador: Direccién de Interculturalidad

It

f Ninguna

Férmula del indicador:
. 2. de sabios y sabias identificados y registrados.

Especificaciones técnicas:
| Se contaran a los sabios y sabias que den su consentimiento de ser parte del
_1 registro. (acumulativo)

* No definido.

" 1. Identificar y seleccionar sabios/as que puedan actuar como mediadores
| interculturales en actividades académicas y culturales.

| 2. Mantener un registro de los sabios/as involucrados y sus areas de expertas.

3. Analizar la participacion y contribucién de los mediadores en eventos
universitarios.

4. Documentar casos de éxito y compartir testimonios en plataformas
| institucionales.

| FUENTE DE DATOS: Direccion de Interculturalidad.
| BASE DE DATOS: Direccion de Interculturalidad.
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

~ OFI 03: D|seﬁary ejecutar programas de extension cultura! y proyeccnén somalque
sean pertmentes y sensibles a la realidad sociocultural de las comunidades

_ ] originarias.

i A 01: Identificar las necesidades y demandas de las comunidades originarias a
través de consuitas y didlogos participativos para ejecutar programas de extension
cultural y proyeccion social.

| ejecutados en colaboracion con comunidades originarias.

' Involucrar a los pueblos indigenas u originarios en la vida universitaria a través de
| actividades de extension universitaria y proyeccion social es fundamental para
| generar ciudadania intercultural, por ello los proyectos que se desarrollen deben
estar vinculados o atender las diversas necesidades de los pueblos originarios de
_laregion. Ademas, segun la Ley Universitaria Cap. XIlII Art. 125 sefiala que;

| 22: Porcentaje de programas de responsabilidad universitaria disefiados y

[ Responsable de la medicién integracion de datos e informacién: Direccién de
. Proyeccnon social y Extension cultural

{

' Ninguna.

| Férmula del indicador:
% programas de responsabilidad universitaria disefiados y ejecutados en
| colaboracién con comunidades originarias
| (A/B) x 100
Donde
A= Numero de programas de responsabilidad universitaria disefiados y ejecutados
| en colaboracion con comunidades originarias
B= Nimero total de programas de responsabilidad social universitaria.

' Especificaciones técnicas:
| La linea de base esta en base al total de 21 proyectos o programas sobre 2 con
| colaboracién de comunidades originarias.

5 Ascendente

- 1.Definir los programas de responsabilidad universitaria en coordinacion con
representantes de las comunidades originarias.

| | 2. Registrar los programas ejecutados, detallando la colaboracion y participacion
| comunitaria.

3. Evaluar el impacto de los programas mediante encuestas de satisfaccion y
meétricas de participacion.

| 4. Presentar los resultados en informes de proyeccién social y divulgar en medios
| de » comunicacion.

| FUENTE DE DATOS: Direccién de Proyecci6n social y Extension cultural
| BASE DE DATOS: Direccion de Proyecmon social y Extension cultural

J 19% | 28% | 38% | 42% | 47% 47%
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

| OEI 03: Disenar y ejecutar programas sién cultural y proyeccion social que
| sean pertinentes y' sensibles a la realidad sociocultural de las comunidades
| originarias.

NS

|.A 02: Desarrollar programas de capacitacién y talleres en areas como salud,
. educacién y medio ambiente, adaptados a las particularidades culturales ¥
| linguisticas de las comunidades.

| I 23: Numero de participacién de’ miembros de comunidades iﬁdigenas en
| actividades de extensién social y/o proyeccion social, medidc en términos de
| asistencia y participacion activa.

" Involucrar a los pueblos indigenas u originarios en la vida universitaria a través de
. eventos culturales y actividades para promover la valoracion de la diversidad
{ cultural, la construccion de una ciudadania intercultural y la preservacion de
| patrimonio cultural se convierte en un escenario 6ptimo para entender a la cultura
| como base de desarrollo de los pueblos

i'Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccién de

'| Proyeccién social y Extension cultural

Ninguna.

Férmula del indicador:
2 de asistentes de comunidades indigenas en actividades de proyeccién social

! - ra -

, Especificaciones técnicas:

| Se contarén a los participantes en los proyectos de proyeccion social de estudiantes
docentes.

Ascendente

| 1. Programar actividades de proyeccién social en colaboracion con las
| comunidades indigenas, asegurando su participacion activa.

| 2. Recopilar listas de asistencia y registros de participacién durante las actividades,
| diferenciando entre asistentes y participantes activos.

. 3. Contabilizar el nimero de miembros indigenas involucrados y evaluar su nivel de
' participacion en las actividades.

. 4. Compartir los resultados con las comunidades participantes y en informes
| institucionales de proyeccion social.

: - FUENTE DE DATOS: Direccion de Proyeccion social y Extensién cultural
| BASE DE DATOS: Direccién de Proyeccion social y Extensién cultural

i
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

- OEI 03: Disefar y ejecutar programas de extension cultural y proyeccnén socnal que
| sean pertinentes y sensibles a la realidad sociocultural de las comunidades
| originarias. o
A 03: Organizar eventos culturales y actividades recreativas que promuevan la
valoracion y preservacion del patrimonio cultural de las comunidades originarias.

i Involucrar a los pueblos indigenas u originarios en la vida universitaria a través de
] eventos culturales y actividades para promover [a valoracion de la diversidad
cultural, la construccién de una ciudadania intercultural y la preservaciéon de
. patrimonio cultural se convierte en un escenario éptimo para entender a la cultura
| como base de desarrollo de los pueblos !
| Responsable de la medicién integracion de datos e informacién: Direccion de |
| Interculturalidad

. Responsable de indicador: Direccion de Interculturalidad

Ninguna.
| Férmula del indicador: ' B !
| 2 de eventos culturales y actividades que promuevan la valoracién de la diversidad
| cultural y/o preservacion del patrimonio cultural de las comunidades originarias

| Especificaciones técnicas:
| Se contaran los eventos y actividades culturales promovidos por la UNIFSLB

No definido.

' 1. Disefiar un calendario de eventos culturales en coordinacién con las |
| comunidades originarias para fomentar su patrimonio.
| 2. Registrar cada evento realizado, incluyendo la asistencia y la evaluacion del
impacto cultural.
3. Analizar la cantidad y diversidad de eventos realizados en comparacion con los
‘ objetivos anuales.

4. Difundir los eventos y resultados a través de medios universitarios y redes
sociales para ampliar su alcance.

¥ FUENTE DE DATOS: Direcciébn de interculturalidad / Direccién de Bienestar"
. universitario / Direccién de Proyeccién Social
BASE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
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A

OEI 04: Establecer sistemas de gestion intercultural y polltlcas |nst|tu0|onales que
| reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y
. respetuoso en la universidad.

] A 01: Disefiar.'y difundir coédigos de conducta y protocolos de actuacién que

| universitaria, sin discriminacién en ningtin aspecto.

| promuevan el respeto y la equndad entre todos los miembros de la comunidad

l 25: Nimero protocolos de actuacién que promuevan la valoracion de la diversidad
cuItural y la prevencién del racismo y todo tipo de discriminacién socializados
| anualmente.

| socializados anualmente por cada carrera profesional.

| | Es necesario contar con protocolos en la UNIFSLB para promover.la valoracion de
1 la diversidad cultural prevenir el racismo y toda clase de discriminacion, a fin de
' contar con un ambiente inclusivo e intercultural. Estos protocolos deben ser |

"% | Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Tribunal de Honor

| Responsable del indicador: Tribunal de Honor.

| Ninguna.

- Férmula del indicador:
| ¥ de talleres o reuniones de socializacién de los protocolos de actuacion.

i s A
| Especificaciones técnicas:

1'Se contara la socializacion de protocolos de actuacion al inicio de cada semestre

académico tanto a personal docente, administrativo y estudiantes.
. Ascendente

| bienestar estudiantil y asesoria legal.

‘ 2. Documentar la creacion y socializacion de los protocolos a través de talleres y
i capacltamones

* 3. Evaluar la implementacién y aceptacién de los protocolos mediante encuestas de
|:percepcion entre estudiantes y personal.

. 4. Publicar los protocolos y sus resultados en la pagina web institucional y a través
| de comunicados internos.

| 1. Desarrollar o actualizar protocolos de actuacion en conjunto con la oficina de |

: . FUENTE DE DATOS: Tribunal de Honor
| BASE DE DATOS: Tribunal de Honor
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

T OEI 04: Establecer sistemas de gestion intercultural y politicas institucionales que |
| reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y
| respetuoso en la universidad.

| A 02: Promover un sistema de autoidentificacion étnica.

L| | 26: Namero de sistema de autoidentificacion étnica realizado.
| La UNIFSLB debe contar con un registro detallado de docentes, personal

. administrativo, estudiantes que pertenezcan a pueblos indigenas u originarios, para
| ello debe contar con un sistema de autoidentificacion étnica.

'; Responsable de la medicién integracién de datos e informacion: Direccion de
| Interculturalidad
| Responsable del indicador: Direccion de Interculturalidad ]

| Plazas laborales.

 Férmula del indicador:
. Y de sistema de autoidentificacion étnica implementado

| Especificaciones técnicas:
| El registro debe realizarse de forma anual.

' No definido.

| 1. Solicitar asistencia técnica para implementar un sistema de autoidentificacion |
| étnica con el Ministerio de Cultura.

2. Registrar a toda la comunidad universitaria.

| 4. Informar sobre los avances en informes anuales.

FUENTE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
BASE DE DATOS: Direccion de Intercuituralidad
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F DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

T

" | OEI 04: Establecer sistemas de gestion intercultural y politlcas mstntucnonales que |
'i reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y
i respetuoso en la universidad. . ;

i A 03: Traducir la pagina web y servicios informaticos, asi como todo material
i ' comunicacional de la UNIFSLB a lenguas originarias predominantes.
!

. | 27: Namero de materiales comunicacionales, asi como Pagina Web y otros
] traducidos en lenguas originarias Awajun y Wampgis,
| La pertmenCIa lingUistica y derechos lingtisticos deben estar reflejados en los S
| servicios que brindaila UNIFSLB, por ello la pagina web debe contar con la opcién
| de cambiar el idioma a Awajun y Wampis, y los materiales comunicacionales como
- notas de prensa, afiches, volantes u ofros relacionados deben también tener esa
pertinencia linglistica para contar con una universidad intercultural.
! Responsable de la medicién integracion de datos e informacion: Direccion de
| Interculturalidad.
,Res ponsable de indicador: Oficina de comunicacion e imagen institucional
i
| No contar con traductores oficiales en la UNIFSLB.

|
|
|

| Férmula del indicador:
| ¥ de materiales comunicacionales traducidos.

. Especificaciones técnicas:
Se contaran los materiales promovidos por la universidad como pagina web, notas
| de prensa, videos, afiches, volantes, articulos, reglamentos o afines, etc.

J Ascendente.

| 1. Establecer un inventario de materiales y definir cuales seran traducidos (pagina
web folletos, guias, afiches, videos).

_2 Registrar cada material traducido y publicado en una base de datos de
| comunicaciones.

| 3. Evaluar el alcance y numero de materiales traducidos en relacién con el total
| planificado.

; 4. Presentar un informe anual a la comunidad universitaria y publicar en los medios
, oficiales.

' FUENTE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad

‘ BASE DE DATOS: Oficina de comunicacién e imagen institucional, Direccién de
l Interculturalidad.

y ;._ . Ale " o
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)

~ OEI 04: 1: Establecer sistemas de ges ion intercu ural y polmcas institucionales que
| reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y |
res petuoso en la universidad.

A 04: Incorporar la perspectiva intercultural en los procesos de seleccion, |
1 contratacién y evaluacién del personal docente y administrativo.

128 'Porcentaje de personal docente contratado perteneciente a pueblos indigenas !
u originarios en la UNIFSLB.

" Toda politica y procedimientos institucional en la UNIFSLB, como son procesos de
| seleccion docente, procesos de matricula, procesos academlcos entre otros deben
contener el enfoque intercultural, para el caso de contrataciones se deben buscar
| competencias interculturales a fin de generar un ambiente inclusivo de respeto,
. horizontal, libre de discriminacion, asimismo, se debe implementar un sistema de
' autoidentificacion étnica, en ese sentido es crucial contar con personal docente v
- _administrativo perteneciente a pueblos indigenas u originarios.

' Responsable de la medicién integracion de datos e informacion: Vicepresidencia
| Académica
| Responsable del indicador: Vicepresidencia Académica

' Plazas laborales.

. Formula del indicador:

| % de personal docente originario contratado por la UNIFSLB

(A/B) x 100

' Donde

. A= Numero de personal docente originario contratado por la UNIFSLB
' B= Numero total de plazas docentes de la UNIFSLB

| Especificaciones técnicas: La linea de base es en base a 80 docentes entre
| nombrados y contratados de la UNIFSLB.

Ascendente

| 1. Establecer politicas de contratacion inclusivas que prioricen la contratacion de
docentes de origen indigena.

| 2. Registrar el nimero de docentes contratados cada afio y sus comunidades de
'ongen

3. Comparar el numero de docentes indigenas contratados con el total de
. contrataciones docentes anuales.

|
'. 4. Informar sobre los avances en inclusién laboral en informes anuales de recursos
humanos

| FUENTE DE DATOS: Vicepresidencia académica.
' BASE DE DATOS: Vicepresidencia académica.

| 125% | 25% | 325% | 75% | 125% | 15%
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|"OEI 04: Establecer sistemas de gestion intercultural y politicas institucionales que

et e —— - — ———

| reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y

. respetuoso en la universidad.

| A 04: Incorporar la perspectiva intercuitural en los procesos de seleccion, |
- contratacion del personal administrativo, asi como un sistema de autoidentificacion
al | étnica. o
I'| | 24: Porcentaje de personal administrativo contratado perteneciente a pueblos

| indigenas u originarios en la UNIFSLB.

| Toda politica y procedimientos institucional en la UNIFSLB, como son procesos de
| seleccién docente, procesos de matricula, procesos académicos, entre otros deben
. contener el enfoque intercultural, para el caso de contrataciones se deben buscar
| competencias interculturales a fin de generar un ambiente inclusivo de respeto,
| horizontal, libre de discriminacion, asimismo, se debe implementar un sistema de
| autoidentificacion étnica, en ese sentido es crucial contar con personal docente y
| administrativo perteneciente a pueblos indigenas u originarios, para ello se deben
abrir plazas en diversas unidades en las que el perfil del puesto sea adecuado para
los pueblos indigenas u originarios generando asi el fortalecimiento de la
| experiencia profesional de los egresados de la UNIFSLB.

| Oficina de Recursos Humanos

| Ninguna.

I Formula del indicador:

| (A/B) x 100
! Donde

Especificaciones técnicas:

Ascendente.

| % de personal administrativo originario contratado por la UNIFSLB

. A= NUmero de personal administrativo originario contratado por la UNIFSLB
. B= Numero total de plazas administrativas de la UNIFSLB.

La linea de base esta en base al total de personal administrativo 109, sobre 1
personal perteneciente pueblo indigena u originario.

| indigena en areas administrativas.
| declarada por el personal administrativo.

| reuniones de gestion.

| 1. Implementar un plan de accion para aumentar la representacion de personal
| 2. Mantener un registro detallado de contrataciones y verificar la pertenencia étnica

| 3. Divulgar los resultados en reportes de diversidad e inclusién laboral y durante

!

FUENTE DE DATOS: Oficina de Recursos Humanos
| BASE DE DATOS: Oficina de Recursos Humanos

T
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] OEl 04 Establecer sistemas de gestion intercultural y politlcas msﬂtucuonales que
| reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y
' respetuoso en la universidad.

A 05: Establecer canales de comunicacién y mecanismos de retroalimentacion que
permltan a los estudiantes y miembros del personal expresar sus necesidades y
preocupaciones relacionadas con la diversidad cultural.

| 130: Numero de resultados de encuestas de satisfaccion al estudiante y el personal
1 sobre el enfoque intercultural en la universidad. ;
- Al finalizar cada semestre académico se debe tener un diagnéstico de como va

- avanzando la universidad en un ambiente intercultural. Por ejemplo, captar la
| percepcion de los estudiantes respecto al trato en su lengua materna, si son
| | victimas o testigos de discriminacion étnico-racial u otro tipo de discriminacion, si
1 los ambientes de la universidad reflejan parte de su identidad cultural, si existe un
dialogo hoerizontal de respeto con sus docentes y personal administrativo, etc. Es
| crucial para garantizar calidad universitaria intercultural.

e
’ Oficina de Gestién de la Calidad

;_ o —
|

| Ninguna.

Férmula del indicador:

. > de encuestas de satisfaccion realizadas.

| Especificaciones técnicas:
; Las encuestas de satisfaccion se deben desarrollar al final de cada afio

! No definido.

| 1. Disefiar encuestas de satisfaccion enfocadas en el ambiente inclusivo, diversidad
| y casos de discriminacion.
_ | 2. Distribuir las encuestas de manera digital o presencial y recopilar respuestas de
_ ., ©studiantes y personal universitario.

* | 3. Analizar los datos recolectados para identificar niveles de satisfaccion, areas de
mejora y casos reportados.
| 4. Presentar un informe con hallazgos y recomendaciones en reuniones de gestion
y publicarlo en la intranet universitaria.

; 1 FUENTE DE DATOS: Oficina de Gestién de la Calidad
; l BASE DE DATOS: Oficina de Gestion de la Calidad
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

i

2 =i e il R S W S NS g S i s e 3 e ..! | T e o
- OEI 04: Establecer sistemas de gestion intercultural y politicas institucionales que
| reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y
|_respetuoso en la universidad. , :
A 05: Establecer canales de comunicacion y mecanismos de retroalimentacion que

permitan a los estudiantes y miembros del personal expresar sus necesidades y
| preocupaciones relacionadas con la diversidad cultural.

| 1 31: NGimero de Buzon de sugerencias instalados en un lugar estratégico de Ia |
' Universidad.
| La UNIFSLB debe contar con un buzén de sugerencias y/o reclamos, esto permite |
.. | tener una herramienta que sirva para la mejora continua desde la;perspectiva de
- todas las personas que visiten, trabajen y/o estudien en la UNIFSLB, asi como
~ conocer el trato en los servicios que se brindan.

;?‘ Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Mesa de Partes
j Responsable de Indicador: Tribunal de Honor

A

. Ninguna.
i

' Férmula del indicador:
| ¥ de Buzoén de sugerencias instalados

j Especificaciones técnicas:
- El Buzdn de sugerencias debe estar instalado en un lugar estratégico de la
1 Universidad y debe estar disponible a los estudiantes permanentemente.

' No definido,

1. Identificar puntos estratégicos en el campus para la instalacién de buzones fisicos
| y digitales de sugerencias.
= | 2. Monitorear y registrar la cantidad de buzones instalados y el uso que se les da a
* lo largo del afio.
. 3. Evaluar la cantidad y tipo de sugerencias recibidas, asi como la participacion de
| la comunidad universitaria.
| 4. Realizar informes trimestrales de las sugerencias y las acciones tomadas,
| compartiéndolos con la comunidad universitaria.

=
~ | FUENTE DE DATOS: Mesa de Partes
| BASE DE DATOS: Tribunal de Honor
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res petuoso en la universidad.

| OEI 04: Establecer sistemas de gestion intercultural y politicas institucionales que
reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y

y
¥

| UNIFSLB

I A 06: Promover sefialética en lenguas originarias en todos los ambientes de la

i I 32: Porcentaje de espacios dentro de la UNIFSLB que cuentan con sefialética en |

lenguas originarias en comparacion con el total de espacios.
Una universidad intercultural debe reflejar en su infraestructura un ambiente
| intercultural e inclusivo que promueva la admiracion, respeto y valoracion de la

diversidad cultural, por ejemplo, la UNIFSLB esta en la amazonia del Perti, debe
| tener espacios con malocas, murales tematicos, sefalética trilingtie (espafiol-
| awajan-wampi) pabellones con decoraciones interculturales, simbolos, figuras, etc.
t Ello permite apreciar la riqueza cultural del lugar y generar sentido de pertenencia.

. Interculturalidad
| Responsable de indicador: Direccién de Intercultura

lidad

' Responsable de la medicion integracion de datos e informacién: Direccion de

|
| Ninguna.
|

' Férmula del indicador:
| (A/B) x 100
- Donde

orlglnarlas

1 | B= Numero de espacios en general.

A— Numero de oficinas, aulas, espacios de la UNIFSLB con sefialética en lenguas

. Especificaciones técnicas: Se consideraran ingresos salidas, zonas seguras, aulas,
| oficinas, laboratorios, sshh, entre otros, su implementacién y mantenimiento anual. |

Ascendente

(espaﬁol y lenguas originarias).
- con las lenguas originarias.
' al total de espacios en el campus.

] informativos para la comunidad.

1 Realizar un diagnostico de los espacios que requieren sefialética bilingie
| ' 2. Documentar la instalacion de sefialética en cada espacio y su correspondencia
' 3. Caleular el porcentaje de espacios sefializados en lenguas originarias respecto |

| 4. Publicar un informe visual en la pagina web de la universidad y en boletines

I FUENTE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
| BASE DE DATOS: Unidad Ejecutora de Inversiones

0% | 15% 25%

50% |

70% 100%
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

v

e e oz et o

%A
El 04: Establecer sistemas de gestién intercultural y politlcas mshtucuonales que

| reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y H
y respetuoso en la universidad.
A 07: Promover infraestructura intercultural, murales tematicos de culturas |
' originarias y malocas para uso de espacios comunes.

: |

| | 33: Numero de murales teméaticos realizados en las sedes de la UNIFSLB y
construccaén de malocas. |

' Una universidad intercultural debe reflejar en su infraestructura un ambiente
| intercultural e inclusivo que promueva la admiracién, respeto y valoracion de la |
| diversidad cultural, por ejemplo, la UNIFSLB esta en la amazonia del Pert, debe
| tener espacios con malocas, murales tematicos, sefalética trilingiie (espafiol-
| awajun-wampi) pabellones con decoraciones interculturales, simbolos, figuras, etc.
. Ello permite apreciar la riqgueza cultural del lugar y generar sentido de pertenencia.
Responsable de la medicién integracién de datos e informacion: Direccién de
| Interculturalidad

| Responsable del Indicador: Direccion de Interculturalidad

| Ninguna

| Formula dei indicador:
: ¥ de total de murales realizados anualmente y construccién de malocas.

' Especificaciones técnicas:
. Se contara al menos 2 murales realizados anualmente, en el caso del afio 2026 se
_| considerara la construccion de una maloca en sede institucional. !

| No definido.

!

l’ 1. Coordinar con artistas locales y comunidades para la realizacién de murales y la
construccion de maloca en el campus.

- 2. Registrar cada mural y maloca construida con detalles como fecha de realizacion,

| tematica y colaboradores.

=| 3. Evaluar el impacto cultural y la apreciacion de estos espacios a través de

| encuestas y observaciones.

4 Difundir la creacidn de estos espacios a través de exposiciones, visitas guiadas

| y publicaciones en redes sociales.

FUENTE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
' ' BASE DE DATOS: Oficina de comunicacién e imagen institucional
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

T

. OEI 04: Establecer sistemas de gestion intercultural y politicas institucionales que
| reconozcan y valoren la diversidad cultural, promoviendo un ambiente inclusivo y
| respetuoso en la universidad.

' A 08: Creacién del comité de gestion intercultural de la UNIFSLB.

1
J I 34: Numero de comité de gestion intercuitural actualizado anualmente.

"Un comité de gestion intercultural va a permitir hacer seguimiento a la
. implementacién del enfoque intercultural en la UNIFSLB asi como velar el
cumplimiento del presente PEDI 2025-2030.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion de
Interculturalidad
Responsable del indicador: Direccién de Interculturalidad.

i

| Ninguna.

i Férmula del indicador:
2 de comité de gestion intercultural actualizado anualmente.

Especificaciones técnicas:
| El comité debe actualizarse anualmente.

' No definido.

- 1. Establecer directrices para la creacién y renovacion de comités de gestion
' intercultural en la universidad.

. 2. Mantener un registro actualizado de la conformacién y actividades de estos
| comités.

| 3. Evaluar la eficacia de los comités mediante la revision de actas, proyectos
| ejecutados y objetivos alcanzados.

. 4. Compartir un informe anual con logros y planes futuros durante las jornadas de
__gestién académica.

FUENTE DE DATOS: Direcci6n de Interculturalidad
!' BASE DE DATOS: Direccitn de Interculturalidad
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

| OEl 05: Establecer alianzas estratégicas con ofras instituciones educativas,
|organizaciont—:ts originarias, entidades gubernamentales, empresas, gremios vy
- ONGs, para promover el intercambio de conocimientos y experiencias en el ambito
| intercultural, la inclusion y la igualdad de oportunidades.

sz

| A 01: Identificar y establecer convenios de colaboracién con instituciones
educativas, organizaciones originarias, entidades gubernamentales, empresas,
| gremios y ONGs, que trabajen en temas relacionados con la interculturalidad y el
' desarrollo comunitario.

| i | 35: Porcentaje de acciones desarrolladas en base convenios de colaboracion
establecidos con otras instituciones educativas, organizaciones originarias y
| entidades gubernamentales a nivel nacional e internacional.

La UNIFSLB cuenta con convenios interinstitucionales y con proyectos de
convenios a futuro, este indicador pretende medir el nimero de acciones
 programadas en el marco de dichos convenios.

Responsable de la medicién integracién de datos e informacién: Oficina de
. cooperacion y relaciones internacionales
Responsable del Indicador: Oficina de cooperacién y relaciones internacionales.

- Ninguna.

'

i Foérmula del indicador:

' % de acciones que se desarrollan en el marco de convenios.

. (A/Bx100)

Donde:

A::Numero de acciones desarrolladas en el marco de convenios
| B: Nimero total de convenios.

& ’ |
($ ) 2 | Especificaciones técnicas: La medicién se desarrolla en base a 46 convenios
2 \Mex Rpglion |5 interinstitucionales.

& 5 | Ascendente

| 1. Revisar los convenios existentes y coordinar con las partes involucradas para
. definir las acciones a ejecutar.

2. Registrar cada accion realizada, incluyendo los socios involucrados, objetivos y
resultados esperados.

3. Evaluar la efectividad de cada accién, comparando los resultados alcanzados con
los objetivos propuestos.

. 4. Publicar un informe sobre las actividades realizadas y su impacto en el
| fortalecimiento de la interculturalidad y desarrollo comunitario.

| FUENTE DE DATOS: Vicepresidencia Académica / Direccion de interculturalidad
! BASE DE DATOS: Oficina de cooperacion y relaciones internacionales

S——
%:

0% | t0% | 15% | 21%
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

 tmn s ks ot A S |
' OE! 05: Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones educativas,
| organizaciones originarias y entidades gubernamentales para promover el
j intercambio de conocimientos y experiencias en el &mbito intercultural. |
| A 02: Organizar encuentros y eventos de intercambio para compartir buenas
practlcas experiencias y lecciones aprendidas en el ambito intercultural.

1 | 36: Namero de participaciones en encuentros y eventos de intercambio |

| interinstitucional, nacionales e internacionales medido en términos de asistencia y

| contribucién. o S , -

La UNIFSLB debe organizar y/o promover la participacion de estudiantes y

| docentes en encuentros, eventos y actividades de intercambio interinstitucional, a

| | fin de continuar enriqueciendo la mirada intercultural y cientifica de la comunidad

| | universitaria.

‘ Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Oficina de |
cooperacion y relaciones internacionales

. Responsable del indicador. Oficina de cooperacion y relaciones internacionales

‘[ Ninguna.

i ¥ De participaciones de estudiantes, docentes en encuentros y eventos de
intercambio interinstitucional, nacionales e internacionales.

Especnﬁcacnones técnicas:
| Se contabilizaran las participaciones en la misma UNIFSLB y fuera de ella. (de

| forma presencial o remota)

| Ascendente

" 1.Identificar a las unidades o direcciones que desarrollan eventos y actividades |
. relevantes a nivel nacional e internacional para participar y colaborar.

| 2.Registrar la asistencia y la contribucion de los participantes de la universidad en

| cada evento.

| 3.Analizar el impacto de la participacion en términos de visibilidad, conexiones

i interinstitucionales y contribuciones significativas.

' 4.Difundir las experiencias y logros obtenidos a través de informes de actividades y

| en las plataformas oficiales de la universidad.

——q

| FUENTE DE DATOS: V|cepreSIdenC|a Académica / Direccion de Interculturalidad
| BASE DE DATOS: Oficina de cooperacion y relaciones internacionales
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

‘OEI 05: Establecer alianzas estrateglcas con otras mstltumones educatlvas
organizaciones originarias y entidades gubernamentales para promover el !
| intercambio de conocimientos y experiencias en el ambito intercultural.

| A 03: Participar en redes y plataformas regionales e internacionales que
| promuevan: la cooperacion intercultural y el intercambio de recursos y
conommlentos

' 1 37: Namero de participaciones en alianzas y redes de colaboracién en el
| fortalecimiento de la interculturalidad

La UNIFSLB debe participar activamente a través de estudiantes y docentes en
| redes, plataformas o espacios de participacién ciudadana o institucional que
| promuevan: actividades de intercambio interinstitucional, a fin de continuar
_ enriqueciendo la mirada intercultural y cientifica de su personal. -
Responsable de la medicion integracién de datos e informacién: Oficina de
| cooperacion y relaciones internacionales

| Responsable del indicador: Oficina de cooperacion y relaciones internacionales

¢ Ninguna.

. Férmula del indicador:
. 2 de participaciones en redes, plataformas o espacios de participacién |
| ciudadana en los que participa la UNIFSLB.

} Especificaciones técnicas:
. Se contabilizaran las participaciones en la misma UNIFSLB y fuera de ella. (de

$ 7 forma _presencial o remota)
3 ” Ak
2\ n Ll phaon )3 | Ascendente
B g
Lo . Establecer alianzas estratégicas con organizaciones que promuevan la

| interculturalidad y el desarrollo comunitario.

| 2. Recopilar informacion sobre las alianzas formadas, actividades realizadas y
' testimonios de los participantes en cada red, solicitando dicha informacion al
- Vicerrectorado académico, direccién de interculturalidad, y unidades que
| correspondan.

| 3. Evaluar el nivel de participacion y las contribuciones de la universidad en cada
| alianza, asiicomo los beneficios obtenidos.

| 4, Publicar casos de éxito y testimonios en informes institucionales y a través de
eventos de difusion interna.

| FUENTE DE DATOS: Vicepresidencia Académica
| BASE DE DATOS: Oficina de cooperacion y relaciones internacionales
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DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

| OEI 05: Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones educativas,
organizaciones originarias y entidades gubernamentales para promover el
intercambio de conocimientos y experiencias en el &mbito intercultural.

- A 04: Promover la instalacion de la mesa multiactor de la interculturalidad

]| 138: Numero de reuniones de la mesa multiactor de Ia intercuituralidad

e |

¥

i, La UNIFSLB debe articularse con otros actores de caracter regional y nacional a

. jovenes estudiantes con enfoque intercultural y su desarrollo profesional. Estos
| deben reunirse al menos 3 veces al afo.

j través de la mesa multiactor a fin de promover mejores oportunidades para |

Responsable de la medicion integracion de datos e informacién: Direccion de
| Interculturalidad
| Responsable de la AEI: Direccion de Interculturalidad

© Ninguna. !

~ Formula del indicador:
| > de mesas técnicas multiactor en los que participa la UNIFSLB.

Especificaciones técnicas:
| Se contabilizaran las mesas técnicas multiactor en las que forme parte la
UNIFSLB
il No definido.

| 1. Participar u organizar reuniones periédicas con actores clave (academia,
| comunidades, entidades gubernamentales y organizaciones) para discutir temas
' de interculturalidad.

' 2. Registrar el numero de reuniones realizadas o en las que se participé y la
| participacion de cada uno de los actores involucrados.

. 3. Analizar los acuerdos alcanzados y el nivel de cumplimiento de los
compromisos tomados en cada reunion.

4. Publicar un resumen de los temas tratados y las decisiones tomadas en cada

| reunion a través de los canales de comunicacion institucionales. '

+ FUENTE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
| BASE DE DATOS: Direccién de Interculturalidad
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Anexo 01
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
SITUACIONAL
A continuacion, se presenta el diagnéstico del estado situacional del enfoque intercultural
en la UNIFSLB, el analisis FODA con un analisis comparativo del Plan Estratégico

Institucional 2022-2026 y el vencido Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural 2020-2023,
este analisis prospectivo y con aportes de diversas unidades organicas.
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Para conocer a partir de la muestra la autoidentifacion étnica en la UNIFSLB se realizé la
siguiente pregunta.

A De acuerdo a tus practicas cotidianas y formas de vida ;Usted como se
identifica? (autoidentificacién étnica)

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 1

® Auajun

& Wamgis
Afrodescendiente, afrcperuano, negro.
mulato.

@ ilestizo

@ Quechua

@ Blanco

# Peneneciente a otro pueble indigena u
originario.

Respuestas de Estudiantes:
Gréfico 2

® Awajun

& Wampis
Afrodescendiente, afroperuanc, negro.
mulato.

@ testize

@ Quechua

@ Blance

& Pertereciente a otro pueblo indigena u
originaric:

@ En mis veras ccren sangre svag. w...

De acuerdo con los graficos presentados, el 84.6% de los docentes y personal administrativo
se autoidentifican como mestizos, seguido por un 10.5% que se identifican como Awajan,
mientras que el 2.6% se identifican como pertenecientes a un pueblo indigena u originario,
y ofro 2.6% como quechua. Estos datos revelan un entorno diverso; sin embargo, atn hay
una proporcion baja de personal perteneciente a un pueblo indigena u originario.

En cuanto al cuerpo estudiantil, se observa una distribucién similar en términos de
autoidentificacion étnica: el 57% se autoidentifica como mestizo, el 26.9% como Awajun, y
el 11.5% como Wampis. Esto demuestra un ambiente universitario diverso, con la presencia
significativa de estudiantes pertenecientes a los pueblos indigenas Awajtin y Wampis.

La autoidentificacién étnica es fundamental para comprender la diversidad cultural dentro
de la comunidad universitaria y promover un ambiente inclusivo y respetuoso. Por ello debe
incluirse en el contexto de un eje estratégico, y asi la institucién podria implementar sistemas
y politicas que reconozcan y valoren Ia autoidentificacion étnica de los estudiantes, docentes
y personal administrativo. Esto podria incluir la recopilacion de datos demograficos que
permitan identificar la composicion étnica de la poblacién universitaria, asi como la creacién
de programas y servicios que atiendan las necesidades especificas de grupos étnicos
minoritarios, como los pueblos indigenas de la regién Amazonas.
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Ademas, la promocién de la autoidentificacion étnica puede ser parte integral de la
capacitacion en competencias interculturales para el personal de la universidad, ayudando
a sensibilizarlos sobre la importancia de reconocer y respetar la diversidad étnica y cultural
en el entorno universitario.

.  Diagnéstico situacional del enfoque intercultural en la UNIFSLB

Para conocer con mayor profundidad el estado situacional del enfoque intercultural bajo
los lineamientos del Ministerio de Educacién y el Ministerio de Cultura se elaboré una
encuesta dirigida a docentes, personal administrativo y estudiantes, que permita
reconocer las principales caracteristicas del tema intercultural en el campus

universitario.

a) ¢Como evaluas la participacion de la universidad en eventos o proyecios
interculturales a nivel local o internacional?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 3

® a. Wuy activa

© b. Moderadamente activa
¢. Poco activa

@ d. Nada activa

Respuestas de Estudiantes.
Grafico 4

® a. Muy activa

® b. Moderadamente activa
c. Poco activa

@ d. Nada activa

De los graficos mostrados se puede interpretar dos miradas con algunas similitudes respecto
a la participacion de la universidad en eventos o proyectos interculturales a nivel local o
internacional, por una parte los docentes y personal administrativo en un 41% mencionan
que esa participaciéon es moderadamente activa, seguido por un 35.9% que menciona que
la participacion es poco actival.un 15.4% que dice es que muy activa y un 7.7% que respalda
que la participacion es nada activa, este marco en comparacion ¢on lo que mencionan los
estudiantes 37.5% Moderadamente Activa, 37.5% Muy Activa y 20.8% Poco Activa, nos da
sefiales de que los estudiantes consideran su participacion muy activa y moderadamente
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activa en gran magnitud, a comparacién de la mirada docente ello puede darnos sefiales de
que el campo comunicativo, de difusion de las participaciones de la universidad en diversos
eventos debe mejorar y se debe potenciar.

b) ¢Cuales crees que son los factores internos que mas contribuyen al éxito de
la integracion intercultural en nuestra instituciéon?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 5

@ z. Compromiso de la sz direccién

@ b. Iniciatives de los dozentes
c. Participacion estudiantil

@ s Otro (especificar en la seccidn des at
finalizar)

Respuestas de Estudiantes.

Grafico 6
m’ - _ - = 1

@ a. Compromisc de la alta direccion

# b. Iniciativas de Ios docentes
c. Participacion estudiantl

@ d. Otro (especificar en la seccitn dos at
finalizar)

Es gratificante saber que bajo la mirada de la comunidad universitaria de la UNIFSL Ia
Participacion estudiantil 42.6% y 62.5% y los compromisos de alta direccion 35.9% y 29.2%
asi como las iniciativas docentes 15.4% y 7.7% respectivamente son los factores internos
gque mas contribuyen al éxito de la integracion intercultural, en ese sentido si bien existe un
compromiso este debe ser guiado de manera adecuada para el cierre de brechas entorno a
lainterculturalidad en el campus universitario, estas actividades seran detalladas en los Ejes
estratégicos, Objetivos estratégicos y actividades del Plan de Desarrollo Intercultural 2024-
2026.
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c) ¢Existen barreras lingilisticas que afectan la comunicacion intercultural en
nuestra universidad?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico7

!Qv

Respuestas de Estudiantes.
Grafico 8

®zs

@ bjno

s
®a)si
® bino

En los graficos presentados, se observa que el 71.8% de los encuestados identifican la
existencia de barreras linglisticas, mientras que el 28.2% considera que no las hay. Por otro
lado, al analizar especificamente a los estudiantes, se evidencia una divisién equilibrada del
50% tanto a favor como en contra de la percepcion de estas barreras. Esta disparidad podria
explicarse, en parte, por factores como el bilingtiismo o el hecho de que algunos estudiantes
ya dominan lenguas originarias, lo que reduce su percepcion de estas brechas.

Sin embargo, la existencia de barreras linguisticas en un contexto universitario pone en
relieve la necesidad de implementar un enfoque intercultural integral en los servicios
ofrecidos por la universidad. Este enfoque debe orientarse a:

— Fortalecer los programas de ensefianza de lenguas originarias, tanto para
estudiantes como para docentes y personal administrativo.

— Promover la difusion de informacién y servicios en las lenguas originarias
predominantes, garantizando la accesibilidad y la equidad.

- Actualizar la sefialética institucional para que incluya lenguas originarias, facilitando
la navegacién por los espacios universitarios.

— Traducir y adaptar la pagina web y otras plataformas tecnolégicas a multiples
lenguas, asegurando que sean inclusivas.

- Ampliar la inclusién hacia personas con discapacidades, ofreciendo recursos como
subtitulos, intérpretes de lengua de sefias y herramientas tecnologicas accesibles.
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En suma, la universidad debe garantizar un entorno donde la diversidad lingiistica y cultural
no sea un obstaculo, sino una fortaleza, promoviendo igualdad de oportunidades y
fortaleciendo el sentido de pertenencia para estudiantes de pueblos indigenas, originarios y
otros grupos con necesidades especificas.

d) (Crees que la falta de diversidad en el cuerpo docente y administrativo afecta
la experiencia académica en términos de interculturalidad?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 8

@ Si
@ No

Respuestas de Estudiantes.
Grafico 10

Los graficos reflejan percepciones contrastantes sobre la diversidad en el cuerpo docente y
administrativo. Por un lado, los estudiantes se muestran divididos: un 53.8% considera que
la falta de diversidad afecta negativamente la experiencia académica en términos de
interculturalidad, mientras que el 46.2% opina que no. Por otro lado, entre los propios
docentes y administrativos, la opinién es mas contundente: un 82.1% reconoce que esta
falta de diversidad influye negativamente, frente a un 17.9% que no lo percibe asi.

Estos resultados evidencian una necesidad real y urgente de incrementar la representacion
de docentes y personal administrativo provenientes de pueblos originarios. Este desafio,
aunque complejo y de largo plazo, es clave para construir una experiencia académica mas
rica e inclusiva, que verdaderamente refleje la diversidad cultural del pais.
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e) ¢Coémo calificarias la respuesta institucional a incidentes o conflictos

relacionados con la diversidad cultural?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Gréfico 11

@ a. Efectiva
® b. Poco efective
¢. No estoy seguro/a

m

Respuestas de Estudiantes.
Grafico 12
, ;
® =. Efectiva
@ b. Paco efectiva
c. No estoy segurofa

Los graficos analizados muestran que la respuesta institucional a incidentes o conflictos
relacionados con la diversidad cultural es percibida por la mayoria como poco efectiva:
64.1% y 53.8% de los encuestados comparten esta percepcién. En contraste, solo un 15.4%
y 34.6% consideran que la respuesta es efectiva, mientras que un porcentaje significativo
(20.5% y 11.5%) se muestra indeciso o no tiene una opinion clara al respecto.

Estos datos reflejan un desafio clave para la universidad en términos de fortalecer su
capacidad de respuesta ante conflictos que involucran la diversidad cultural. La
interculturalidad y el relacionamiento comunitario, pilares fundamentales de una convivencia
inclusiva y arménica, requieren una implementacién mas robusta y estratégica. Abordar este
reto no solo permitira manejar mejor los incidentes dentro de la comunidad universitaria,
sino también fortalecer la cohesién social en el entorno académico.

Estos hallazgos son un insumo valioso para la formulacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Intercultural 2025-2030, permitiendo que las actividades contempladas en dicho
plan estén alineadas con las.demandas y realidades de la comunidad universitaria. Este
enfoque garantizara que la interculturalidad sea una practica viva y efectiva dentro del
quehacer institucional.
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f) 2En qué medida crees que la globalizacién y los avances tecnoldgicos pueden
influir en la promocioén de la interculturalidad en nuestra universidad?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 13

@ 2. Fositivamante
# k. Negativamente
¢. Sin impacto significativo

Respuestas de Estudiantes.
Grafico 14

—

@ a. Fositivamente
@ b. Negativamerte
. Sin impacto significativo

La globalizacién puede tener un impacto positivo en la interculturalidad al promover el
didlogo intercultural, crear espacios de encuentro, fomentar la tolerancia y el respeto, y
estimular la innovacion y la creatividad a través del intercambio cultural, y muestra de ello
se refleja en el siguiente grafico, con un 82.1% y 80.8% que afirma como la globalizacién y
los avances tecnolégicos pueden influir en la promocién de la interculturalidad en nuestra
universidad de forma positiva, pero hay que saber aprovecharla algunos ejemplos para ello
es que la globalizacién genera mayor acceso a la diversidad cultural pues ha ampliado las
oportunidades de interactuar y conectarse con personas de diferentes culturas en todo el
mundo. A través de la tecnologia y los medios de comunicacién, las personas pueden
acceder facilmente a una amplia gama de perspectivas culturales, tradiciones y practicas.
La globalizacion ha facilitado el intercambio de ideas y experiencias entre culturas. Esto ha
fomentado un mayor didlogo intercultural, permitiendo a las personas aprender unos de
otros, compartir conocimientos y comprender mejor las diferencias culturales, entre otros
ejemplos.
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g) ¢La universidad proporciona recursos y apoyo especifico para la adaptacion
cultural de estudiantes de comunidades indigenas u originarias?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Gréfico 15

Respuestas de Estudiantes.
Gréfico 16

De los encuestados el 92.3% y 84.6% respectivamente menciona que la universidad si
proporciona recursos y, apoyo especifico para la adaptacion cultural de estudiantes de
comunidades indigenas u originarias, ofrecer una variedad de recursos y apoyos especificos
puede ser fundamental para ayudar a los estudiantes de comunidades indigenas u
originarias a adaptarse culturalmente en un entorno universitario, promoviendo asi su éxito
académico y bienestar general.

69



'PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO | C4digo:| DI- PL-PEDI 01 |
INTERCULTURAL 2025-2030 :

| Versién | 01 |
Fecha: | 26/11/2024 |
Pagina: 70 de 91

DIRECCION DE INTERCULTURALIDAD

h) ¢Las actividades académicas y culturales en la universidad reflejan la
diversidad presente en la comunidad estudiantil?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 17

®a s
® b. No

Respuestas de Estudiantes.
Gréafico 18

La mayoria de los encuestados expresaron que las actividades académicas y culturales en
la universidad reflejan adecuadamente la diversidad presente en la comunidad estudiantil.
Un significativo 82.1 % y 92.3 %, respectivamente, manifestaron estar de acuerdo con esta
afirmacién, lo cual representa un avance positivo en la direccién de una universidad mas
inclusiva. Sin embargo, un pequefio porcentaje, 17.9 % y 7.7 %, respectivamente,
expresaron su desacuerdo. Es crucial considerar las opiniones de todos los miembros de la
comunidad para identificar 4reas de mejora y avanzar hacia una universidad
verdaderamente intercultural e inclusiva.
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i) ¢Los procesos de evaluacibn académica incorporan temas de
interculturalidad?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 19

[ R
@ b.No

Respuestas de Estudiantes.
Grafico 20

Los encuestados con un porcentaje de 6.1.5% y 65.4% manifiestan que si se incluyen temas
de interculturalidad en las evaluaciones de la universidad mientras que un 38.55 y 34.6%
dicen lo contrario, es fundamental incorporar la interculturalidad en las evaluaciones para
promover la diversidad, la inclusién, el aprendizaje enriquecido, el respeto mutuo y la
preparacion para la ciudadania global en un mundo diverso y globalizado.
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i) ¢La universidad cuenta con politicas de inclusién y equidad que aborden

directamente la diversidad cultural?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.

Grafico 21
@5 |
® b5 Ng

Respuestas de Estudiantes.
Grafico 22

Ante esta pregunta los encuestados manifiestan que la universidad si cuenta con politicas

de inclusién y equidad que aborden directamente la diversidad cultura

l, 69.2% y 80.8%

respectivamente, la UNIFSLB desde la ley de su creacion, los lineamientos del MINEDU y
MINCUL cuenta con estas politicas que vienen siendo fortalecidas, es asi que el Plan
Estratégico de Desarrollo Intercultural 2025-2030 se constituira como una herramienta que

fomente la interculturalidad en el campus universitario.
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k) ¢La universidad ofrece instancias especificas para la atenciéon y apoyo de '
estudiantes pertenecientes a comunidades indigenas u originarias?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 23

Respuestas de Estudiantes.
Grafico 24

Los encuestados de la;comunidad universitaria manifiestan en su gran mayoria que la
universidad si ofrece instancias especificas para la atencion y apoyo de estudiantes
pertenecientes a comunidades indigenas u originarias, en un 84.6% y 88.5%
respectivamente, mientras un porcentaje de 15.4% y 11.5% dicen que no, promover la
inclusion y la interculturalidad supone fortalecer los servicios que se brindan en atencién a
los pueblos indigenas u originarios de Bagua, esto es una fortaleza que permite un ambiente
adecuado para el aprendizaje e intercambio cultural.
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1) éCrees que existen estereotipos culturales presentes en la comunidad
universitaria?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 25

® S
® No

Respuestas de Estudiantes.
Gréfico 26

Los estereotipos culturales presentes en la comunidad universitaria pueden generar una
serie de problemas que van desde la discriminacién y la falta de comprensién hasta la
fragmentacién es decir fragmentar y dividir a la comunidad universitaria al perpetuar la
percepcion de "nosotros” versus "ellos" basada en la pertenencia cultural. Esto puede
dificultar la construccién de relaciones positivas y la colaboracién entre estudiantes y
profesores de diferentes origenes culturales.

Asimismo, los estereotipos en la comunidad universitaria pueden llevar a la falta de
representacion de ciertos grupos étnicos o culturales en la vida universitaria, incluyendo la
participacion en actividades extracurriculares, la toma de decisiones institucionales y la
representacion en el curriculo académico. Esto puede socavar la diversidad y la inclusion
en el campus. Es fundamental abordar estos estereotipos de manera proactiva para
promover un ambiente universitario inclusivo, equitativo y respetuoso de la diversidad
cultural.

De los graficos podemos notar que existe un gran porcentaje que admite que existen estos
estereotipos 71.8% y 61.5% respectivameiiie.
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m) éla universidad promueve programas de intercambio nacional y/o
internacional para los estudiantes?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.

Grafico 27
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Respuestas de Estudiantes.
Grafico 28
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Los programas de intercambio nacional y/o internacional para los estudiantes son
importantes por muiltiples motivos, ofrecen una amplia gama de beneficios que van desde
la experiencia culturaliy el desarrollo de habilidades linglisticas hasta el crecimiento
personal y profesional. Estas experiencias transformadoras ayudan a preparar a los
estudiantes para enfrentar los desafios globales y contribuir de manera significativa a la
sociedad en un mundo cadaivez mas interconectado. Del grafico poder interpretar que el
59% y 69.2% menciona que la universidad si tiene estos programas de intercambio,
mientras aun existe un porcentaje que desconoce 6 menciona que no se promueven estos
programas siendo el 41'% y 30.8% respectivamente, ello nos da una mirada necesaria para
abordar de manera mas efectiva la comunicacion de los programas existentes.
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n) iLos materiales didacticos utilizados en tus cursos inciuyen perspectivas
culturales diversas?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 29
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Respuestas de Estudiantes.
Grafico 30

El uso de materiales didacticos que incluyan perspectivas culturales diversas es esencial
para promover la inclusion, enriquecer el aprendizaje, fomentar el respeto y la tolerancia,
preparar para la ciudadania global y empoderar a los estudiantes en su identidad cultural.
El 66.7% y 69.2% respectivamente menciona que la UNIFSLB utiliza materiales con
perspectivas culturales diversas mientras que 33.3% y 30.8% menciona que no, es
importante conocer los motivos de porque mencionan que no, pues quizas este sea un grupo
que no se siente incluido en la comunidad universitaria y se necesita una mirada especial
para abordar sus problemas y necesidades.
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0) ¢Has sido victima y/o testigo de un caso de discriminacién étnico-racial en la
UNIFSLB?
Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 31
= == -
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Respuestas de Estudiantes.
Gréfico 32
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Esta pregunta es sumamente importante y seg(in se puede observar en los graficos, existe
un porcentaje considerable que en el campus de la UNIFSLB ha sido victima y/o testigo de
discriminacion étnico-racial, 33.3% y 26.9% respectivamente, prevenir la discriminacion
étnico-racial es de suma importancia por varias razones fundamentales:

-Derechos humanos: La discriminaciéon étnico-racial viola los derechos humanos
fundamentales de igualdad y no discriminacién consagrados en diversos instrumentos
internacionales de derechos humanos, como la Declaracion Universal de Derechos
Humanos y la Convencién Internacional sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacién Racial. Prevenir la discriminacion es esencial para proteger y promover estos
derechos fundamentales.

-Justicia social: La discriminacion étnico-racial perpetua la desigualdad y la injusticia social
al negar a ciertos grupos étnicos y raciales el acceso igualitario a oportunidades educativas,
laborales, de vivienda, atencion médica y otros servicios basicos. La prevencion de la
discriminacion es crucial para promover la justicia social y la equidad en la sociedad.

-Cohesién social: La discriminacion étnico-racial socava la cohesién social al generar
divisién, desconfianza y conflictos entre diferentes grupos étnicos y raciales. La prevencion
de la discriminacion contribuye a la construccién de sociedades mas inclusivas y
cohesionadas, donde todas las personas se sientan valoradas y respetadas
independientemente de su origen étnico o racial.
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En ese sentido, prevenir la discriminacion étnico-racial es esencial para proteger los
derechos humanos, promover la justicia social, fomentar la cohesién social, garantizar el
bienestar de las personas, y promover un desarrollo econémico y cultural inclusivo y
sostenible en la comunidad universitaria de la UNIFSLB.

iI.  Analisis FODA

° Fortalezas de la UNIFSLB

a) ¢ Cudles consideras que son las principales fortalezas de nuestra universidad en
términos de enfoque intercultural?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Gréfico 33
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Los resultados de la encuesta revelan que las principales fortalezas identificadas por los
encuestados estan centradas en las relaciones con las comunidades nativas, con una
aceptacion del 66.7% y 58.3%, respectivamente. En segundo lugar, se destacan los
programas académicos ofrecidos por la UNIFSL, con un respaldo del 23.1% y 25%,
respectivamente. Ademas, se reconoce como una fortaleza las instalaciones y recursos
disponibles en la universidad, con un apoyo del 16.7% por parte de los estudiantes. Por otro
lado, los docentes sefialan en un 7.7% algunas fortalezas adicionales, que incluyen:

-El respaldo de los Apus de las comunidades y la proximidad a las etnias originarias.

-El servicio CEPRE a las comunidades originarias y los convenios establecidos con las
mismas.
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-La oferta de una educacion intercultural, junto con programas de estudio y apoyo en
hospedaje y alimentacién para estudiantes de comunidades originarias, asi como la
presencia de estudiantes que dominan la lengua Awajun.

Estos hallazgos pintan un panorama alentador para la implementacion del enfoque
intercultural en el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural 2025-2030.

° Oportunidades de la UNIFSLB
b) ¢ Qué oportunidades identificas para mejorar el enfoque intercultural en nuestra
universidad?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Gréfico 35
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En el marco de la interculturalidad, la UNIFSLB identifica diversas oportunidades que
pueden potenciar su desarrollo. Entre estas, destaca el desarrolio de nuevos programas con
apoyo de instituciones externas, respaidado por el 33.3% de los encuestados. Es esencial
detallar estos programas de forma clara y precisa para alimentar las actividades de los ejes
estratégicos planificados, asi como realizar un anlisis de su factibilidad y viabilidad.

Otra oportunidad identificada es la colaboracion con entidades externas, con un respaldo
del 30.8% y 37.5%, respectivamente. Asimismo, se destaca la oportunidad de mejorar Ia
capacitacion del personal con los curos, diplomados, maestrias, etc ofrecidos por diversas
instituciones externas, con un respaldo del 25.6% y 29.2%, respectivamente.

Ademas, el 10.3% de los docentes identifican las siguientes oportunidades:
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-Promover politicas interculturales y programas de intercambio estudiantil con universidades
de diferentes paises y culturas, asi como proporcionar capacitacion y desarrollo profesional
al personal docente y administrativo en competencias interculturales.

-Disefiar espacios fisicos y virtuales en el campus donde los estudiantes y el personal
puedan reunirse para compartir y celebrar sus diversas identidades culturales, incluyendo
salas de reuniones interculturales, eventos culturales y grupos de discusion.

-Explorar la posibilidad de incorporar al cuerpo docente y administrativo profesionales
originarios de los pueblos Awajuin y Wampis, enriqueciendo asi la diversidad cultural de la
institucion.

-Integrar de manera efectiva la educacion intercultural en el curriculo de todas las disciplinas,
promoviendo la conciencia y la apreciacion de la diversidad.

Estas oportunidades, que son importantes para promover la interculturalidad en la

universidad, fueron analizadas para su incorporacion en los ejes estratégicos del Plan
Estratégico de Desarrollo Intercultural 2025-2030.

. Debilidades de la UNIFSLB

c) ¢Cuadles son las debilidades mas evidentes en la integracién de la perspectiva
intercultural en nuestra institucién?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Gréfico 37
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Respuestas de Estudiantes.
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La principal debilidad identificada guarda estrecha relacién con la autoidentificacion étnica
registrada en el presente diagnéstico: ia falta de diversidad en el cuerpo docente, respaldada
por un 30.8% y 41.7%, respectivamente. Ademas, se ha identificado otra debilidad
relacionada con las limitaciones en los recursos para programas interculturales, con un
respaldo del 43.6% y 29.2%, respectivamente. Estos hallazgos nos permiten analizar y
comparar la factibilidad y viabilidad de las oportunidades evidenciadas.

Otra debilidad identificada son las barreras en la comunicacion intercuitural, con un respaldo
del 23.1% y 20.8%, respectivamente. Estas barreras pueden dar lugar a un escenario
peligroso en lo que respecta a la interculturalidad. Las limitaciones en la comunicacion
intercultural pueden surgir debido a una variedad de factores, como se detalla a
continuacion:

-Diferencias en el lenguaje y la comunicacion no verbal: Las diferencias en el idioma pueden
dificultar la comprensién mutua. Ademas, las sefales no verbales, como gestos,
expresiones faciales y posturas corporales, pueden interpretarse de manera diferente en
diferentes culturas, lo que puede llevar a malentendidos.

-Estereotipos y prejuicios culturales: Los estereotipos y prejuicios pueden influir en la forma
en que percibimos y nos comunicamos con personas de otras culturas. Esto puede llevar a
malinterpretaciones y a la falta de confianza en la comunicacioén intercultural.

-Normas culturales y valores diferentes: Las diferencias en las normas culturales y los
valores pueden afectar la forma en que se expresan las ideas y se interpretan los mensajes.
Por ejemplo, lo que se considera como un comportamiento respetuoso en una cultura puede
ser percibido como grosero en otra.

-Falta de conocimiento sobre la cultura del otro: La falta de comprension sobre la cultura del
otro puede dificultar la comunicacion efectiva. Esto puede incluir desconocimiento sobre
costumbres, tradiciones, creencias y valores culturales.

-Barreras emocionales y psicologicas: Las diferencias en la percepcién del mundo vy las
experiencias de vida pueden crear barreras emocionales y psicolégicas en la comunicacién
intercultural. Esto puede manifestarse en forma de ansiedad, falta de confianza o miedo al
juicio.

-Jerarquias culturales y dindmicas de poder: Las diferencias en las jerarquias culturales y
las dinamicas de poder pueden afectar la forma en que se comunica y se percibe la
autoridad en diferentes culturas. Esto puede llevar a dificultades para expresar opiniones o
hacer preguntas, especialmente en culturas donde la deferencia a la autoridad es alta.
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Es importante reconocer y abordar estas barreras para fomentar una comunicacién mas
efectiva y respetuosa entre personas de diferentes culturas que son parte de la comunidad

universitaria.
° Amenazas de [a UNIFSLB
d) ¢ldentificas amenazas que puedan obstaculizar el desarrollo de un enfoque

intercultural en nuestra universidad?

Respuestas de Docentes y personal administrativo.
Grafico 39
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Las principales amenazas identificadas en la encuesta son los desafios financieros para la
implementacion de programas interculturales, que surge del presupuesto que se le designa
a la UNIFSLB con un 51.3% y 58.3% de respaldo, seguido por la resistencia cultural en la
fuera de la comunidad universitaria con un 38.5% y 16.7% (que también se refleja dentro)
sobre este punto es importante reflexionar y conocer algunos ejemplos de esta resistencia
cultural algunos ejemplos que nos pueden ayudar a entender mejor esto son:

-Rechazo de perspectivas o practicas culturales diferentes: Algunos miembros de fuera y
dentro de la comunidad universitaria pueden resistirse a acaptar y entender perspectivas o
practicas culturales diferentes a las suyas. Esto puede manifestarse en comentarios
despectivos, burlas o exclusion hacia aquellos que provienen de diferentes culturas.

-Débil inclusién de contenidos interculturales en el plan de estudios: La resistencia cultural

también puede reflejarse en la falta de inclusion de contenidos interculturales en el plan de
estudios. Algunos profesores o departamentos académicos pueden resistirse a incorporar
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materiales o temas relacionados con la diversidad cultural, lo que limita la comprension y
apreciacion de la misma por parte de los estudiantes.

-Mantenimiento de normas y tradiciones culturales exclusivas: En algunas comunidades
universitarias, ciertas normas o tradiciones culturales pueden ser mantenidas de manera
exclusiva, lo que dificulta la inclusién de personas que no se identifican con esas normas o
tradiciones. Esto puede crear barreras para la participacién plena y equitativa de todos los
miembros de la comunidad en especial Awajun y Wampis.

-Resistencia a la colaboracion intercultural: La resistencia cultural también puede
manifestarse en la falta de voluntad para colaborar con personas de diferentes culturas en
proyectos académicos o extracurriculares. Algunos individuos pueden sentirse incémodos o
inseguros al trabajar con personas que tienen valores, creencias o practicas diferentes a las
suyas.

-Discriminacién o estigmatizacion basada en la identidad cultural: En algunos casos, la
resistencia cultural puede llevar a la discriminacion o estigmatizacion de ciertos grupos
etnicos o culturales dentro de la comunidad universitaria. Esto puede manifestarse en
actitudes discriminatorias, trato injusto o exclusién de oportunidades para ciertos grupos con
base en su identidad cultural.

Estos son solo algunos ejemplos de cémo puede manifestarse la resistencia cultural en la
comunidad universitaria. Es importante abordar estas actitudes y comportamientos para
promover un ambiente inclusivo y respetuoso que valore y celebre la diversidad cultural.

Otra amenaza identificada es la “competencia con otras instituciones” respaldada por un
7.7% y 16.7% de la comunidad universitaria. Lo cual puede evidenciar una falta de identidad
con la institucion, que puede ser contrarrestada con la mejora de todos los servicios y la
bisqueda de la excelencia académica, lo cual es un reto que muy acertadamente vienen
trabajando.

El identificar estas amenazas nos permite tomar conciencia para estructurar actividades en
el Plan de Desarrollo Intercultural que permitan cerrar brechas culturales y promover la
diversidad asi prevenir la discriminacién en general y crecer como una institucién
intercultural, que sirva de ejemplo ante la sociedad.
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Cuadro de analisis comparativo de Ejes Estratégicos del Plan Estratégico
institucional de la UNIFSLB 2022-2027 y el ya vencido Plan de Desarrolio

Intercultural de la UNIFSL 2020-2023

Ejes estratégicos identificados en el Plan |
Estratégico Institucional de la UNIFSLB
| 2022-2027

'Ejes estratégicos identificados en el Plan
de Desarrollo Intercultural de la UNIFSLB
2020-2023

' Eje 01: Asegurar el cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad durante el
proceso de constitucion de la universidad

"Eje 01: Garantizar el derecho a la educacion
| que asegure el acceso, permanencia y egreso
| de joévenes provenientes de los pueblos
indigenas en la educacién superior

| Analisis:
| Eje 01: Asegurar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad durante el |
proceso de constitucion de la universidad: Este eje se centra en establecer y mantener
altos estandares de calidad desde el inicio del proceso de constitucién de la universidad. Se
enfoca en aspectos como la infraestructura, los recursos humanos, los procesos académicos
y administrativos, entre otros, para garantizar que la institucidn cumpla con los requisitos
basicos de calidad desde el principio.

Eje 01: Garantizar el derecho a ia educacion que asegure el acceso, permanencia y
egreso de jévenes provenientes de los pueblos indigenas en la educacién superior
universitaria: Este eje estratégico se centra en la equidad y la inclusién, asegurando que los
jovenes indigenas tengan acceso a la educacion superior, asi como las condiciones
necesarias para permanecer en ella y graduarse exitosamente. Busca eliminar barreras y
proporcionar apoyo especifico para garantizar que estos estudiantes puedan aprovechar
plenamente su derecho a la educacién superior.

Observacién sobre su alineacién: _

Si bien estos dos ejes estratégicos abordan aspectos diferentes de la misién y vision de Ia
universidad, es importante destacar que estan alineados en términos de su compromiso con
la calidad y la equidad en la educacién superior. Asegurar el cumplimiento de las condiciones
basicas de calidad durante la constitucion de la universidad sienta las bases para ofrecer una
educacion de calidad, mientras que garantizar el acceso, permanencia y egreso de jévenes
indigenas asegura que esta educacion sea accesible y equitativa para todos los grupos de la
sociedad. Ambos ejes reflejan un compromiso con la excelencia académica y la inclusion, sin
| embargo, para el nuevo Plan de Desarrollo Intercultural 2025-2030 se realizé una alineacion
adecuada de las metas y objetivos estratégicos de la universidad.

Eje 02: Formar profesionales con excelencia | Eje 02: Desarrollar modelos de ensefianza,
académica, investigacién e interculturalidad, | incorporando la diversidad cultural y los
con competencias, articulada a la demanda | saberes previos de los pueblos indigenas
_regional
Andlisis:
'Eje 02: Formar profesionales con excelencia académica, investigacién e
I interculturalidad, con competencias, articuiada a la demanda regional: Este objetivo se
centra en la formacion de profesionales que no solo posean excelencia académica en sus
llrespectivas areas de estudio, sino que también estén preparados para llevar a cabo
| investigacién, sean sensibles a la interculturalid= y estén alineados con las necesidades y
| demandas especificas de la regién donde opera la universidad. Busca integrar la dimensién
| intercultural en la formacién de profesionales y asegurar que estén equipados para contribuir
al desarrollo regional.

1

Eje 02: Desarrollar modelos de ensefianza, incorporando la diversidad cultural y los
saberes previos de los puebios indigenas: Este objetivo se enfoca en el desarrollo de
| modelos de ensefianza que reconozcan, valoren e incorporen la diversidad cultural, |
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especialmente los conocimientos y saberes de los pueblos indigenas. Busca promover un“‘
i enfoque educativo inclusivo que reconozca la riqueza de las diferentes culturas y aproveche
! los conocimientos tradicionales como parte integral del proceso de aprendizaje. i

Observacion sobre su alineacién: .
Ambos objetivos estratégicos comparten un enfoque en la interculturalidad y Ia valoracion de |
i la diversidad cultural en la educacién superior. El primero se centra en la formacion de
profesicnales interculturales, mientras que el segundo se enfoca en el desarrollo de modelos
de ensefianza inclusivos que incorporen la diversidad cultural y los saberes de los pueblos
indigenas. Aunque abordan aspectos ligeramente diferentes, ambos objetivos estan alineados
en su objetivo general de promover una educacién superior mas inclusiva, intercultural y
sensible a las necesidades de diversos grupos de estudiantes, lo que contribuye a la alineacion
| adecuada de las metas y objetivos estratégicos de la universidad, y para la elaboracion del
 Plan de Desarrollo Intercultural 2025-2030 se alinean los objetivos de forma mas precisa.
Eje 03: Realizar investigacion cientifica, | Eje 03: Implementar estrategias para la
tecnoldégica e innovadora de caracter | consolidacion del enfoque intercultural de la
| especializado, multidisciplinario e | UNIFSLB.
interinstitucional a fin de generar y difundir |
conocimientos vy realizar transferencia |
| tecnolégica i'
Analisis:
Eje 03: Realizar investigacion cientifica, tecnolégica e innovadoraz de caracter
especializado, multidisciplinario e interinstitucional a fin de generar y difundir
conocimientos y realizar transferencia tecnolégica: Esie objetivo se centra en la
investigacion cientifica y tecnolégica como una prioridad para la universidad. Busca generar
nuevos conocimientos, fomentar la innovacion y promover la transferencia de tecnologia hacia
la sociedad. Ademads.destaca la importancia de la colaboracion interinstitucional y el enfoque
multidisciplinario para abordar los desafios complejos y generar un impacto significativo en el
| desarrollo regional y global. |

Eje 03: Impiementar estrategias para la consolidacién del enfoque intercultural de la
UNIFSLB: Este objetivo se enfoca en fortalecer el enfoque intercultural de la universidad a
través de la implementacion de diversas estrategias. Busca promover la inclusion de la
diversidad cuiltural en todos los aspectos de la vida universitaria, desde la ensefianza y la
investigacion hasta la gestion institucional. Destaca la importancia de reconocer y valorar las |
diferentes perspectivas culturales para enriquecer la experiencia educativa y promover un
ambiente inclusivo y respetuoso.

Observacién sobre su alineacion:

Estos dos objetivos estratégicos pueden considerarse complementarios en el sentido de que |
ambos abogan por una universidad mas inclusiva y relevante para su entorno. Aunque el
| primero se centra especificamente en la investigacion cientifica y tecnolégica, reconoce la
importancia de la colaboracion intercultural e interinstitucional para alcanzar sus metas. Por
otro lado, el segundo objetivo se enfoca en fortalecer el enfoque intercultural de la universidad,
lo que puede contribuir a enriquecer la investigacion y promover una transferencia tecnolégica
mas contextualizada y sensible a las necesidades de diferentes grupos culturales. En conjunto, |
estos objetivos pueden trabajar en armonia para promover una universidad mas inclusiva,
| innovadora y relevante para su comunidad.

Eje 04: Fortalecer la responsabilidad socialde | Eje 04: Garantizar la elaboracion de
la Universidad mediante programas de @ contenidos académicos con enfogue
extensién cultural y proyeccion social; | intercultural y participacion activa de
revalorando la interculturalidad y los @ pueblos indigenas.

conocimientos ancestrales para el desarrollo
| de la regibn amazonas y del pais.

Analisis:
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;| Eje 04: Fortalecer la responsabilidad social de la Universidad mediante programas de
! extensién cultural y proyeccién social; revalorando [a interculturalidad y los
' conocimientos ancestrales para el desarrollo de la region Amazonas y del pais: Este
objetivo se enfoca en fortalecer la responsabilidad social de la universidad a través de
programas de extension cultural y proyeccion social. Busca valorar y promover la
interculturalidad, asi como los conocimientos ancestrales de los pueblos indigenas, como
parte integral del desarrollo regional y nacional, especialmente en la regién amazénica. Apunta
a generar un impacto positivo en la comunidad y contribuir al desarrollo sostenible y equitativo.

Eje 04: Garantizar la elaboracién de contenidos académicos con enfoque intercultural y

| participacion activa de pueblos indigenas: Este objetivo se centra en garantizar que los

contenidos académicos de la universidad incorporen un enfoque intercultural y cuenten con la

participacion activa de los pueblos indigenas. Busca reconocer y valorar los conocimientos y

| perspectivas de estos grupos en la produccién de conocimiento académico, promoviendo asi
una educaciéon mas inclusiva y relevante para la diversidad cultural del pais.

Observacion sobre su alineacién:

Ambos objetivos estratégicos estan estrechamente alineados en su enfoque en la
interculturalidad y la valoracion de los conocimientos ancestrales de los pueblos indigenas. El
primero se centra en la responsabilidad social de la universidad y su contribucién al desarrollo
| regional y nacional, mientras que el segundo se enfoca en la integracién de la perspectiva
intercultural en los contenidos académicos. Ambos objetivos buscan promover una mayor
 inclusién y reconocimiento de la diversidad cultural en la educacion superior, lo que refleja un
| compromiso compartido con la equidad y la justicia social. En conjunto, estos objetivos pueden
trabajar de manera sinérgica en el nuevo Plan de Desarrollo Intercultural de la UNIFSLB para
fortalecer el papel de la universidad como agente de cambio positivo en la sociedad,
especialmente en contextos donde la diversidad cultural es una caracteristica prominente.

, institucional de calidad, eficiente y eficaz, enfoque intercultural.
 basado en procesos de mejora continua
como soporte del funcionamiento y la
formacion integral de los estudiantes de la
| universidad

Analisis:

| Eje 05: Garantizar un sistema de gesti6én institucional de calidad, eficiente y eficaz,
| basado en procesos de mejora continua como soporte del funcionamiento y la
| formacién integral de los estudiantes de la universidad: Este objetivo se centra en la
' mejora continua de los procesos de gestion institucional para garantizar la calidad, eficiencia
y eficacia de la universidad. Busca establecer sistemas y procedimientos que apoyen el
| funcionamiento adecuado de la institucién y contribuyan a la formacién integral de los
estudiantes, brindandoles un ambiente propicio para su desarrollo académico y personal.

- Eje 05: Investigacion cientifica con enfoque intercultural: Este objetivo se enfoca en
promover la investigacion cientifica con un enfoque intercultural, que reconozca y valore la
diversidad cultural en la produccién de conocimiento. Busca fomentar la realizacién de
investigaciones que integren perspectivas culturales diversas y contribuyan al entendimiento
y la solucién de problemas desde una visién méas amplia y holistica.

Observacion sobre su alineacién:

Estos dos objetivos estratégicos pueden tener una conexién indirecta, aunque no estan
| directamente alineados. Mientras que el primero se enfoca en la gestion institucional y el

soporte para la formacion integral de los estudiantes, el segundo objetivo se centra en la
_investigacion cientifica con un enfoque especifico en Ia interculturalidad. Sin embargo, se
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puede argumentar que un sistema de gestién institucional de calidad y eficaz puede]
proporcionar un entorno propicio para la realizacion de investigaciones con enfoque
I intercultural, al garantizar recursos adecuados, apoyo administrativo y una cultura |
organizacional que valore la diversidad de perspectivas. Por lo tanto, aunque no estan !
directamente relacionados en su formulacion, ambos objetivos pueden contribuir de manera [
| indirecta a fortalecer la capacidad investigativa de la universidad en temas interculturales, con ‘
esta observacion se alinea de mejor forma ambos ejes en el actual Plan de Desarrolio |

- Intercultural 2025-2030 de la UNIFSL.
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Matriz 02

Plan de Desarrollo Intercultural de la UNIFSLB 2020-2023.

| Cuadro de analisis comparativo de alineacién de los Ejes Estratégicos y Objetivos Estraté
‘ y Plan Estratégico de desarrollo intercultural 2020-2023

es del Plan Estratégico Institucional de la UNIFSLB 2022-2027 y el ya vencido

gicos del Plan Estratégico Institucional 2022-2027 |

soveaisAlineacién  con  Ejes
5/ v Neatratégicos
_/ ( 4. | igantificados en el Plan
\ J'(« o Estratégico Institucional |
N\ la UNIFSLB 2022-
NG 2027

OEl del
Estratégico
Institucional 2023-
2026

Plan

| de la UNIFSLB 2022-

Hes|

| OEl Plan estratégico
de desarrollo
intercultural 2020-2023

Alienacién

estratégicos
identificados en el Plan
Estratégico Institucional

con

2027

Eje 01: Asegurar el
cumplimiento de las
condiciones bdsicas de

| calidad durante el

| proceso de constitucion
| de la universidad

OEIl 01 Mejorar la

calidad de |Ia
formacion
académica con
enfoque
intercultural para

los
universitarios

estudiantes |

de los pueblos | académicas.
indigenas en la| OE 2: Brindar las

| educacién superior | condiciones
universitaria. adecuadas al
estudiante para su |

o Brindar |
condiciones a los

Eje 01: Garantizar el | OE1:
derecho a la educacion
que asegure el acceso, | estudiantes para |
permanencia y egreso | mejorar sus
de jovenes provenientes | capacidades

formacion profesional

"OE3 Brindar Servicio
bibliotecario

Observaciones

En ambos objetivos estratégicos institucionales,
aunque abordan aspectos ligeramente diferentes
de la formacién académica de los estudiantes
universitarios, estan alineados en su enfoque en |
mejorar las condiciones para el desarrollo
académico y profesional de los estudiantes. |
Mientras que el primero se centra especificamente |
en mejorar la calidad de la formacién académica
con un enfoque intercultural, los tres objetivos
restantes se enfocan en brindar condiciones y

| servicios que contribuyan al desarrollo general de

las capacidades académicas y profesionales de los
estudiantes. En conjunto, estos objetivos trabajan |
en armonia para proporcionar un ambiente propicio |
para el aprendizaje y el crecimiento académico de |
los estudiantes universitarios.
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Eje 02:
profesionales con
excelencia académica,
investigacion e
interculturalidad, con
competencias,
articulada a la demanda
regional

Formar |

OEl 02 Fomentar
la  Investigacién
cientifica,
tecnologica y
humanistica con
enfoque
intercultural en la
comunidad

universitaria

5 '03:  Realizar
investigacion cientifica,
- tecnoldgica e

| innovadora de caracter
especializado,
multidisciplinario e
interinstitucional a fin de

generar y  difundir
conocimientos y realizar
transferencia
tecnolégica

OEI 03 Fortalecer

las actividades de
extension cultural
y de proyeccion
social con enfoque
intercultural en la
comunidad

universitaria

Eje 02: Desarrollar
modelos de ensefianza,
incorporando la
diversidad cultural y los
saberes previos de los
pueblos indigenas

de asistencia técnica
para actualizacién de
planes de estudio.

"OE2. Involucrar los

saberes interculturales .

en el proceso de
formacion académica.
OE3: Implementar

eventos de intercambio
intercultural.

En ambos objetivos estratégicos institucionales
estan alineados en su enfoque en promover la
interculturalidad en la comunidad universitaria.
Mientras que el primero se centra en fomentar la ‘
investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica
con un enfoque intercultural, los tres objetivos
restantes se orientan hacia la integracién de

. saberes interculturales en la formacién académica |
Ly

la creacibn de espacios de intercambio
intercultural. En conjunto, estos objetivos trabajan
en armonia para promover una mayor sensibilidad
y comprension intercultural dentro de la comunidad
universitaria, o que puede contribuir al desarrolio
de investigaciones mas inclusivas y relevantes |
para la diversidad cultural del entorno. '

Implementar.

 estrategias para la

' consolidacién del
enfoque intercultural de

i la UNIFSLB.

|

|

|

"Eje 03:

OE1: Formar alianzas !

estratégicas con |
Instituciones !
nacionales e
internacionales.

"OE2: Crear estrategias

de seguimiento vy
monitoreo. |
OE3. Capacitar 54_

docentes, técnicos y |
administrativos bajo un

I enfoque de inteligencia

intercuituralidad
Universitaria.

alineados en su enfoque en promover Ila
interculturalidad en la comunidad universitaria. :
Mientras que el primero se centra en fortalecer las
actividades de extension cultural y proyeccién
social con un enfoque intercultural, los tres
objetivos restantes se orientan hacia la creacién de
alianzas estratégicas, el establecimiento de
estrategias de seguimiento y monitoreo, y Ila
capacitacion del personal universitario bajo un
enfoque de inteligencia intercultural. En conjunto,
estos objetivos trabajan en armonia para promover
una mayor sensibilidad y comprensién intercultural
dentro de la comunidad universitaria, lo que puede
fortalecer las actividades de extensién cultural yi
proyeccion social de la institucion. |
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responsabilidad social
de la Universidad

mediante programas de |

| extensién
proyeccion
revalorando
interculturalidad y

‘ conocimientos

cultural y
social;

la
los

ancestrales para el
desarrollo de la regién
amazonas y del pais.
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Eje 05: Garantizar un
| sistema de gestion
institucional de calidad,
eficiente y  eficaz,
basado en procesos de
mejora continua como
soporte del
funcionamiento la

y

estudiantes de la

universidad

formacién integral de los |

la Gestidn
Institucional

OEI 05 |
Implementar la

gestion del riesgo
de desastres

Eje 04: Fortalecer Ia [ OEI 04 Modernizar |

| Eje 04: Garantizar la OE1: Capacitar al

elaboracion de | personal docente y
contenidos académicos | demas actores
con enfoque | involucrados a la
intercultural y | formaciéon académica |

participacion activa de | de los estudiantes.

pueblos indigenas.

"OE2: Crear una mesa |
técnica de desarrollo

intercultural.

 Fecha: | 26,
| Pagina:| 90 de 91

| de colaboracion como

26/11/2024 |

| El objetivo estratégico institucional de modernizar |

la gestion institucional puede estar indirectamente
relacionado con los objetivos de capacitar al
personal docente y demas actores involucrados en
la formacion académica de los estudiantes, asl
como la creacion de una mesa técnica de
desarrollo intercultural. La modernizacion de la
gestion  institucional puede implicar la
implementaciébn de sistemas y procesos mas
eficientes y actualizados, incluyendo la
capacitacion del personal y la creacion de espacios
la mesa técnica de
desarrollo intercultural. Estos objetivos, aunque no
estan  directamente relacionados en su
formulacién, pueden contribuir de manera indirecta
a mejorar la eficiencia y la capacidad de la
institucion para promover un enfoque intercultural
en sus actividades académicas y administrativas,
con esa observacion se mejorar su articulacion en
el nuevo Plan de Desarrollo Intercultural 2025-
2030.

Eje 05: Investigacion | OET: Establecer lineas |

cientifica con enfoque |y programas de

intercultural. investigacion
enfocados a los
saberes propios de los
pueblos indigenas u
_originarios ;

OE2: Involucrar a los
| estudiantes en trabajos
de investigacion
intercultural.

la gestién del riesgo de desastres puede estar |
indirectamente relacionado con los objetivos de |
establecer lineas y programas de investigacion

enfocados en los saberes propios de los pueblos

indigenas u originarios, involucrar-a los estudiantes

en trabajos de investigacion intercultural, fortalecer |
capacidades en investigacién intercultural, vy
ejecutar e implementar proyectos de investigacion.
La implementaciéon de la gestion del riesgo de
desastres puede requerir un enfoque intercultural
para comprender y abordar los riesgos especificos
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| OE3: Fortalecimiento
. de capacidades en
investigacion
intercultural.

' OE4: Ejecucién y/o
implementacion de |
proyectos de
investigacion l

a los que estan expuestos los diferentes grupos
culturales, especialmente los pueblos indigenas u :
originarios. Por lo tanto, estos objetivos de
investigacion intercultural pueden contribuir a
informar y fortalecer las acciones de gestion del
riesgo de desastres de la institucion, mejorando asi
su capacidad para proteger a toda la comunidad
universitaria, incluyendo a los  grupos
culturaimente  diversos, sin embargo, se
considerara una alineacion mas adecuada en el
nuevo Plan de Desarrollo Intercultural 2025-2030.
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