“Afo de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

RESOLUCION PRESIDENCIAL

N° 103-2026-UNIFSLB
Bagua, 20 de marzo del 2026.

VISTO:

Informe Técnico N° 000178-2026-CEPLAN-DNCPPEI, de fecha 11 de marzo de 2026; Oficio N°® 000313~
2026-CEPLAN-DNCP, de fecha 11 de marzo del 2026; Informe Técnico N° 028-2026-UNIFSLB-
P/OPP/UPPM, de fecha 12 de marzo de 2026; Informe N° 0137-2026-UNIFSLB-P/OPP, de fecha 13 de

marzo de 2026; y,
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo.18° de la Constitucion Polltfca del Pert, la universidad es la comunidad
de profesores, alumnos y graduados (.:.). Cada universidad es. autonoma en su régimen normativo, de
gobierno, académico, administrativo y econémico. Las universidades se r/gen por sus propios estatutos en
el marco de la Constitucion y de las leyes. »

Que, la Ley Universitaria,: Ley N° 30220, en su articulo 8° establece que, el Estado reconoce la autonomia
universitaria. La autonom:a inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en
la Constitucion, la presente ley y deméas normas aplicables. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes
regimenes 8.4) admmlstratlvo implica la potestad autodeterminativa para establecer los principios, técnicas
y practicas de sistemas de gestion, tendientes a facilitar la consecucion de los: fmes de la institucion
Universitaria, mcluyendo Ias de orgamzamon y admlmstramon del escalafon de su personal docente y

‘administrativo. 1

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General Ley N° 27444, en el
articulo 1V del Titulo Prehmmar establece que son principios del procedlmlento administrativo, Principio de
legalidad. - Las autor/dades adm/mstrat/vas deben actuar con respeto a la Constttuc:on la ley y al derecho,
dentro de las facultades que les’ esten atribuidas y de acuerdo con. los f/nes para los cuales les fueron
conferidas. Lo que significa que; la‘ actuamon de las autoridades de las entidades de la administracion
publica, como la Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar- Legu:a de Bagua, deben restringir su
accionar a lo estrictamente estipulado en las facultades y funciones conferidas en la Constitucién, la ley y
las normas administrativas.

Que, mediante Ley N° 29614 se cre6 la Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de
Bagua, como persona juridica de derecho publico interno, con sede en el Distrito de Bagua, Provincia de
Bagua, Departamento de Amazonas.

Que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1088 y su modificatoria — Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se asigna al CEPLAN la
funcion de asesorar a las entidades de la Administracion Publica en la elaboracion, seguimiento y la
evaluacion de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se ajusten a
los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional -

PEDN.

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD se aprueba la
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD "Directiva para la Formulacién y Actualizacion del Plan Estratégico
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de Desarrollo Nacional' y, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-
2021/CEPLAN/PCD, se aprueba su modificacion.

Que, a través del Decreto Supremo N° 095-2022-PCM se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050 y, con Decreto Supremo N° 0103-2023-PCM, se aprueba su modificacion.

Que, la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0021-2024-CEPLAN/PCD se aprueba la
Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD "Directiva general del Planeamiento Estratégico, del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico”, y con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0039-
2024/CEPLAN/PCD, y N° 00101-2024/CEPLAN/PCD se aprueba su modificacion.

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por las
\ Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017/CEPLAN/PCD, N° 053-
2018/CEPLAN/PCD, N° 016-2019/CEPLAN/PCD, y N° 055-2024/CEPLAN/PCD se aprueba, modifica y
actualiza la Guia para el Planeamiento Instltumonal en el marco del ciclo de planeamiento estratégico, que
tiene como objetivo establecer las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los
planes que permiten la formulacxon 0 actualizacion del Plan Estrateglco Institucional - PEI, incorporando la
prospectiva; con base en un anahsns de la situacion actual y de acuerdo con la situacion futura deseada, se
desarrolla una estrategia desde el presente para alcanzarla, permitiendo la_elaboracion, actualizacion y
registro del Plan Operatxvo Institucional - POI, en el marco de las fases.del Ciclo de Planeamiento

Estratégico.

Que mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N.° 0055-2024/CERPLAN/PCD de fecha 15
de junio del 2024, en los numerales 1y 2 del Capitulo 1, establecen: “1. Para eI planeamiento institucional,
el titular de la entidad conforma y designa, a través del documento admlnlstratlvo que corresponda, el Grupo
de Trabajo bajo su hderazgo en este grupo de trabajo participan tanto funcionarios de la Alta Direccion
como aquellos a cargo-de los érganos de linea, .de asesoramlento y de apoyo, y otros que el 6rgano
resolutivo designe, dependlendo de la estructura organlzamonal de la entidad. De ‘considerarlo necesario,
la entidad podra conformar.un equipo técnico integrado por representantes de los miembros del grupo de
trabajo”. 2. (...) EI PEIl es un: Instrumento de gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr
sus objetivos, su formulamon esa nlvel de pliego presupuestario, su contenido principal son los objetivos y
acciones estratégicas mstltucnonales y su penodo es de 5 afios, guardando correspondencia con el periodo

del plan superior;

Que, a través de la Resolucién de Presidenéiq de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD se
aprueba la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos.

Que, la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0103-2023-CEPLAN/PCD se aprueba la Guia
para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada por Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N° 046-2024/CEPLAN/PCD.

Que, mediante Decreto Supremo N° 141-2025-PCM, de fecha 20 de diciembre de 2025, se aprob6 la
Politica General de Gobierno 2025-2026 "Transicion Democratica y Reconciliacion Nacional", instrumento
que orientaré la accién del Poder Ejecutivo hasta julio de 2026.

Que, a través de la Resolucion Viceministerial N° 025-2026-MINEDU, su fecha 17 de febrero del 2026, se
reconformé la Comision Organizadora de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de

Bagua.
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Que, el Informe Técnico N° 000178-2026-CEPLAN-DNCPPEI, de fecha 11 de marzo de 2026; el
Especialista en Planes Operativos remite a la Directora Nacional de Coordinacion y Planeamiento
Estratégico, indicando en el asunto: “Emision de Opinién Técnica del proyecto de formulacion del Plan
Estratéegico Institucional — PEI 2026 — 2030 del pliego 555: U.N. INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR
LEGUIA DE BAGUA’, concluyendo en el mismo:
o Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional — PEI pliego 555. UNIVERSIDAD
NACIONAL INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR LEGUIA DE BAGUA, para el periodo 2026-
2030, ha sido formulado en aplicacion a las orientaciones que establece la Guia para el
Planeamiento Institucional actualizada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
055-2024/CEPLAN/PCD y en marco a la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas
nacionales y planes estratégicos, actualizada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 046-2024/CEPLAN/PCD.
o Conforme a la Matriz de Verificacion, se concluye que es pertinente proceder con la validacion del
PEI y emitir opinién técnica favorable.

Que, el Oficio N° 000313-2026-CEPLAN- DNCP de fecha 11, de marzo del 2026, la Directora Nacional de
Coordinacion y Planeamiento Estrateg|co del Centro- Namonal de Planeamlento Estrategico — CEPLAN
remite al Presidente de la Comision Organizadora de la UNIFSLB, indicando en el asunto: “Verificacion 1%
validacion del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 del Pliego 555." UNIVERSIDAD NACIONAL
INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR LEGUIA DE BAGUA’, asimismo ref iere: “(...) el CEPLAN ha
realizado la evaluacion de disefio del proyecto del Plan Estratégico Institucional menczonado y ha elaborado
el INFORME TECNICO: <N° 000178-2026-DNCPPEI que se adjunta al presente Tras la revision
correspondiente, se concluye que el Plan Estratégico Institucional 2026-2030, cumple con lo requerido en
la normativa y metodologla establecida y aprobada por el CEPLAN {...)". :

Que, a través del Informe Técnico N° 028-2026-UNIFSLB-P/OPP/UPPM, de fecha 12 de marzo de 2026;
la Jefa de la Oficina de- Planeamlento y Presupuesto remite a‘la Jefe de la Umdad de Planeamiento y
Presupuesto y Modermzacnon indicando en el asunto: “Sustento para la aprobamon del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2026- 2030 ‘de la UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR
LEGUIA DE BAGUA’, concIuyendo lo siguiente:

e El Plan Estratégico- Institucional 2026-2030 de la Un/verSIdad Nac:onal Intercultural Fabiola
Salazar Leguia de Bagua ha sido formulado conforme a Ia metodologia y lineamientos
establecidos por el CEPLAN.-

e EI CEPLAN ha emitido opln/on técnica favorable, validando Ia consistencia metodoldgica y el
cumplimiento de los criterios establecidos para la formulacion del PEI.

o El PEl constituye el principal instrumento de planificacion institucional que orientara el desarrollo
estratégico de la universidad durante el periodo 2026-2030.

Qué, el Informe N° 0137-2026-UNIFSLB-P/OPP, de fecha 13 de marzo de 2026, la Jefa de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto remite al Presidente de la Comisién Organizadora, indicando en el asunto:
“Se remite sustento para la aprobacion mediante Acto Resolutivo el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2026-2030 de la UNIFSLB’, indicando en el mismo: “(...) este despacho cumple con remitir el presente
expediente, que contiene el sustento técnico correspondiente, a fin de solicitarle la aprobacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 mediante Acto Resolutivo del titular del Pliego {(...)"

Que, estando a las consideraciones expuestas, y contando con la opinion técnica favorable del CEPLAN y
el sustento de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, resulta procedente emitir el acto resolutivo que
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apruebe el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 de la Universidad Nacional Intercultural "Fabiola
Salazar Leguia" de Bagua;

Que, de conformidad con el articulo 62° de la Ley Universitaria N° 30220, el ftem 6.1.5 de la Resolucion
Viceministerial N° 244-2021-MINEDU y el articulo 36° del Estatuto de la Universidad Nacional Intercultural
‘Fabiola Salazar Leguia” de Bagua.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 de la Universidad

Nacional Intercultural "Fabiola Salazar Leguia" de Bagua, conforme a los informes técnicos adjuntos que
sustenta la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto adopte las acciones
necesarias para el seguimiento y evaluacion del Plan Estrateglco Institucional aprobado en el articulo
precedente.

ARTICULO TERCERO: PUBLIQUESE enla pagma web deI Por’[al Institucional de la Universidad Nacional
Intercultural “Fabiola Salazar Leguna de ‘Bagua y otros reposﬂonos aﬂnes )

ARTICULO CUARTO: DEJAR SIN EFECTO cualquier disposicion o acto admlmstratcvo que se oponga a
la presente resolucnon

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

G/H
A’ SECRETARIOGENERAL

C.c.
Presidencia
VPA

VPI

OoTl

DGA

OPP
Archivo
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PRESENTACION

La Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua (UNIFSLB),
fue creada mediante la Ley N° 29614 de fecha 18 de noviembre de 2010, como una
respuesta a la necesidad y al reclamo del pueblo de Bagua y las etnias Awajln y
Wampis, que desde hace mucho tiempo expresaban la necesidad de tener una casa
superior de estudios con esencia intercultural, y fue creada con cinco carreras
profesionales: Ingenieria Agricola, Ingenieria Civil, Zootecnia, Biotecnologia y
Negocios Globales.

El proceso de Modernizacién del Estado ha revalorado la planificacién estratégica
como base de todo el accionar del sector publico. Por ello se ha conformado el Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), cuyo 6rgano rector es el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), para que cada sector o gobierno sub
nacional organice su accionar en base a criterios estratégicos, con una misma
metodologia.

El CEPLAN, en su calidad de ente rector, a través de la “Guia para el Planeamiento
Institucional” actualizada por Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 055-
2024/CEPLAN/PCD de fecha 13JUN2024, establece que las entidades publicas para
los tres niveles de gobierno deben contar con los instrumentos de gestion, como el
Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI), en el marco
del ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua (Articulo 13° de la
Directiva N°001-2024/CEPLAN/PCD.

Mediante Resolucion Presidencial N°172-2024-UNIFSLB/P, se da inicio al
planeamiento institucional de la UNIFSLB, designando al Grupo de Trabajo para el
proceso de elaboracién del Plan Estratégico Institucional, integrada por funcionarios de
la Alta Direccion, 6érganos de asesoramiento, drganos de apoyo y drganos de linea, en
el marco de la Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD y la Guia para el Planeamiento
Institucional actualizada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 055-
2024/CEPLAN/PCD.

El PEI 2026-2030 de la UNIFSLB, ha sido elaborado con participacion de los diferentes
actores que influyen en la formacion de estudiantes, para lo cual se ha utilizado la
metodologia de la planificacién participativa, involucrando a docentes, autoridades y
servidores administrativos; enfocandose en lo fines y funciones que establece la ley
Universitaria 30220 y en la Ley de Educacion Intercultural Bilinglie 27818.
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INTRODUCCION

El presente documento contempla objetivos y acciones medibles, para lo cual se ha
utilizado dinamicas de recoleccion de informacion histérica y actual de la Universidad,
asimismo se ha utilizado, fuente de informacién sobre el entorno y sus efectos en
educacion en general con énfasis en la UNIFSLB. La fase diagndstica partio del
andlisis de las Fortalezas, las Oportunidades, las Debilidades y Amenazas (FODA),
analisis prospectivo y de los espacios sostenidos de manera virtual en la que las
diferentes unidades organicas expusieron su situacion actual, a fin de tener en claro
las prioridades para poder definir los objetivos y acciones estratégicas e indicadores
que mediran el logro de los mismos.

El presente documento esta conformado por ocho (8) capitulos: en el primer capitulo
se presenta la sintesis de la situacidon actual de la institucién, en el que se busca
entender las condiciones presentes de la institucion: funciones, poblaciéon obijetivo,
aporte al plan superior, servicios ofrecidos, asi como problemas y limitaciones internos;
En el segundo capitulo se contempla el analisis prospectivo institucional, el cual
anticipar situaciones futuras (escenarios) para generar opciones estratégicas,
analizando las tendencias, evitando riesgos y aprovechando las oportunidades en el
marco de sus competencias y funciones establecidas en la Ley Universitaria; En el
tercer capitulo la situacion futura deseada involucrando los valores esperados de los
bienes y/o servicios priorizados articulados con las estrategias efectivas seleccionadas
por UNIFSLB; en el capitulo cuarto, la misién institucional; En el capitulo quinto y sexto
se presentan los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEIl) con sus respectivos indicadores de medicion; En el
séptimo capitulo se contempla la Ruta Estratégica, en el cual la universidad ha
establecido el nivel de prioridad para los OEI y AEI; y por dltimo en el capitulo ocho se
presentan como anexo la Matriz de articulacion de planes: PEI y Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN) 2050, Matriz de articulacion de Politicas Nacionales,
Matriz del PEI y la Fichas Técnica de los indicadores tanto de OEIl y de AEI.

En este sentido, se presenta el PEI 2026-2030 de la UNIFSLB, con las equivalencias
y siglas de los 6rganos y unidades organicas de la entidad, y las metas de los
indicadores de OEIl y AEI.

Esta Herramienta de gestion es la base principal para realizar el POI, cuyas actividades
operativas deben estar debidamente presupuestadas y articuladas a los objetivos y
acciones estratégicos institucionales para conseguir los resultados y objetivos
propuestos; por ello el PEI es de compromiso de todos quienes integramos la UNIFSLB
para asi lograr un trabajo coherente y eficiente que permitan lograr los resultados
esperados.
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1. SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION

El PEI de la UNIFSLB, representa el diagndstico situacional de la institucién y lo que
aspira alcanzar. Es un instrumento fundamental en la direccion y gestion estratégica
institucional, orientado a conducir sus acciones y politicas institucionales durante el
periodo 2026-2030.

El diagndstico institucional, como parte integral de este proceso, es un analisis que nos
permite identificar las debilidades de la universidad, las areas que requieren de mejoras
y las orientaciones para afianzar la gestion integral. Teniendo el propésito de disminuir
las brechas de acceso a la educacion superior de los jévenes del ambito regional y
nacional.

Etapa I: Caracterizacion
Paso 1: Descripcién de la UNIFSLB mediante sus funciones o competencias

Caracterizacion de la UNIFSLB

La UNIFSLB fue creada mediante la Ley N°29614, del 18 de noviembre de 2010, con
los programas de estudio de Ingenieria Agricola, Ingenieria Civil, Zootecnia,
Biotecnologia y Negocios Globales. Sin embargo, con el objetivo de cumplir con las
condiciones basicas de calidad requeridas para obtener el licenciamiento institucional,
la universidad decidi6é desistir de los programas de Zootecnia e Ingenieria Agricola,
quedando su oferta académica reducida a tres programas: Ingenieria Civil,
Biotecnologia y Negocios Globales. Posteriormente, la UNIFSLB obtuvo el
Licenciamiento Institucional mediante la Resolucién del Consejo Directivo N.° 095-
2018-SUNEDU/CD, emitida el 13 de agosto de 2018. En el afio 2021, el programa de
estudios de Negocios Globales fue renombrado como Administracién de Negocios
Globales, a través de la Resolucion del Consejo Directivo N.° 110-2021-SUNEDU/CD,
del 5 de octubre de 2021. En el afio 2023, la universidad amplié su oferta académica
con la creacion de tres nuevos programas de estudio: Enfermeria, Derecho y
Educacién Tecnoldgica con especialidad en Computacion e Informética. Estos
programas fueron creados y ratificados mediante la Resolucion del Consejo
Universitario N°182-2022-UNIFSLB/CO, del 17 de noviembre de 2022, y la Resolucion
N°262-2023-UNIFSLB/CO, del 4 de octubre de 2023, respectivamente.

Funciones de la UNIFSLB

La UNIFSLB cuenta con diferentes documentos de gestion en los que se describen las
funciones y competencias que tiene; la misma que se encuentran establecidas en la Ley
Universitaria N°30220, que a continuacién se detalla:

v' Formacién profesional integral: Brinda educacién universitaria con enfoque humanista,
cientifico, tecnolégico e intercultural que responde a las necesidades regionales.

v Investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiento: Promueve la generacién de
conocimiento y didlogo con los saberes propios de los pueblos indigenas, revalorizando
su importancia.

v' Extensién cultural y proyeccién social: Desarrolla actividades que vinculan a la
universidad con la comunidad, difundiendo conocimientos y técnicas que enriquecen el
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-
didlogo de saberes culturales, ancestrales y tecnoldgicos.

v' Educacioén continua: Fomenta la mejora continua en todos los procesos académicos y
la actualizacion permanente de conocimientos.

v Contribuir al desarrollo humano: Promueve el desarrollo humano y la inclusién de los
pueblos indigenas en la educacién superior para el crecimiento del departamento de
Amazonas y fomenta el desarrollo sostenible de la regién nororiental fronteriza,
preservando el medio ambiente.

La UNIFSLB se distingue por implementar un modelo educativo universitario que reconoce,
respeta y valora la cosmovisién y las practicas culturales de los pueblos originarios,

garantizando su derecho a una educacién superior culturalmente pertinente.

Tabla 1. Funciones de la UNIFSLB

Entidad Principales Funciones y/o competencias (alcance de la entidad) Referencia/Fuente

Formacion profesional integral con enfoque intercultural
1 |altamente competitivos con vocacion por excelencia y 3
responsabilidad social. Articulo 7.
3 o Fu_nmor_wes de la
2 % Promueve la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica y Eg\\;e&?gggzodig\?
am 2 humanistica con los saberes propios de los pueblos, dirigidas a UNIVERSITARIA
§ 2 resolver problemas econdmicos, sociales, tecnolégicos y '
= %’ ambientales. Articulo 2. Fines de
g o la universidad de la
.g - 3 Promueve la extension cultural y proyeccion social propias de | LEY N° 29614 - LEY
chs g la zona. DE CREACION DE
= T“é LA UNIFSLB.
In Promueve la educacién continua basada en la diversidad
» S 4 |cultural y los saberes ancestrales, desarrollando modelos Lineamientos de la
g -_g educativos, metodologias y malla curricular con enfoque | Resolucion
= intercultural. Viceministerial
> N°154-2017-
5 Contribuye al desarrollo humano y la inclusién de los pueblos MINEDU
indigenas en la educacidn superior universitaria.

Paso 2: Andlisis de la poblacién objetivo que atiende la UNIFSLB

La UNIFSLB posee una poblacion objetivo y a la que sirve, esta conformado por: estudiantes
de pregrado, egresados, graduados, docentes y personal no docente; la principal poblacion
objetivo son los estudiantes de pregrado de todos los sectores de la sociedad y provenientes
de los pueblos indigenas de la region y del pais. Ademas, la universidad estd comprometida
a mejorar la calidad formativa, académica, humanistica y con valores a los estudiantes de
pregrado y egresados.

A continuacion, se muestra las caracteristicas/descripcion de la poblacion que atiende:
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Tabla 2. Matriz de analisis de la poblacion objetivo que atiende la UNIFSLB

Poblacion
objetivo

Caracteristicas/descripcion de la poblacion objetivo

Referencia/Fuente

Estudiantes de
pregrado de todos
los sectores de la
sociedad y
provenientes  de
los pueblos
indigenas

Son alumnos universitarios que, habiendo concluido sus
estudios de educacion secundaria, han sido admitidos en el
proceso de admision a la UNIFSLB para desempefarse
como estudiante promisorio en la carrera que escoja. Los
postulantes de los pueblos originarios competiran entre
ellos. Es decir, que no haya una prueba Unica para el
ingreso a la universidad.

Consejo  Nacional
de Educacion 2023

Egresados

Es el estudiante que ha completado todas las asignaturas
del plan de estudios de su especialidad y cumple con los
requisitos expuestos en el reglamento de Grados y Titulos
de la universidad o escuela de posgrado para la obtencién
de un grado académico universitario

Modelo
Acreditacion
programas
Estudio
SINEACE

de
de
de
2016 -

Graduados

Quienes han culminado sus estudios en una universidad o
escuela de posgrado y reciben el grado correspondiente de
dicha universidad o escuela de posgrado, cumplidos los
requisitos académicos exigibles. Forman parte de la
comunidad universitaria

Modelo
Acreditacion
programas
Estudio
SINEACE

de
de
de
2016 -

Docentes

Los docentes universitarios tienen como funciones la
investigacion, el mejoramiento continuo y permanente de la
ensefianza, la proyeccion social y la gestion universitaria,
en los ambitos que les corresponde. Para mejorar
estrategias pedagogicas y preparar los silabos por cursos o
materias, a requerimiento de las Escuelas Profesionales

Ley Universitaria
N° 30220

No Docente

El personal no docente presta sus servicios como personal
Administrativo de acuerdo a los fines de la universidad, la
cual contribuye a una gestiéon eficiente y eficaz de los
recursos. Le corresponde los derechos propios del régimen
laboral publico o privado segun labore en la universidad
publica o privada. La gestibn administrativa de las
universidades publicas se realiza por servidores publicos no
docentes de los regimenes laborales vigentes.

Ley Universitaria
N° 30220

Paso 3: Aporte de la UNIFSLB al cumplimiento del Plan superior

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) del Sector Educacion es el principal
instrumento de planeamiento estratégico a disposicion del pais, que establece una estrategia
de mediano y largo plazo para alcanzar el desarrollo arménico y sostenible del pais. Por ello
cuenta con 4 objetivos nacionales al 2050: Desarrollo de las personas, Territorio sostenible,
Competitividad e innovacién y Democracia y paz.

La UNIFSLB desempefia un papel fundamental en la implementacion de las politicas
nacionales en la educacion intercultural, aportando a la construccion de una convivencia
democrdética, con politicas de reconocimiento y valoracion positiva a la diversidad cultural, que
se conjuguen con aquellas orientadas a lograr la igualdad de los derechos entre todos los
ciudadanos de las diferentes comunidades nativas de nuestra regién y del pais.

A continuacion, se muestra el aporte al cumplimiento del Plan superior:
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superior)

Objetivo Especifico
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Indicador Objetivo

Tabla 3. Matriz de aporte de la UNIFSLB al cumplimiento del Plan superior PEDN 2050

Accion estratégica

Indicador

Descripcion del aporte de la entidad
(Explicacion causal)

PEDN 2050

OE 1.1. Garantizar la formacion
educativa de calidad e inclusiva de las
personas a partir de las competencias
necesarias gque le permitan realizar su
proyecto de vida para su pleno
desarrollo individual, social, cultural y
productivo, que contribuya con el
bienestar, competitividad y
sostenibilidad del pais con énfasis en el
uso de las tecnologias educativas y
digitales.

Porcentaje de egresados
de la Educacion Superior y
Técnico-Productiva que se
encuentran subempleados
por ingresos (invisible).

AE 1.1.5 Alcanzar equidad en la
educacion superior 'y técnico -
productiva, de tal manera que permita la
formacién de las personas en respuesta
a las necesidades sociales, culturales y
productivas del pais, con énfasis en la
investigacion cientifica e innovacion y el
aprovechamiento de las tecnologias
exponenciales.

Brecha de acceso de los jovenes de los
quintiles 1y 2 a la Educacién Superior y
Técnico Productiva.

Tasa de transicion de la Educacion
Secundaria a la Educacién Superior y
Técnico Productiva.

La UNIFSLB a través de sus planes de
formacién académicay de sus diferentes
programas sociales, culturales vy
productivos contribuye a la formacién
integral con enfoque intercultural de
estudiantes de pregrado de todos los
sectores de la sociedad y provenientes
de los pueblos indigenas.

AE 1.1.6 Consolidar el aseguramiento
de la calidad de cada alternativa
formativa de la educacién superior y
técnico productiva, en todas sus
modalidades, incluyendo la educacion
digital y con pertinencia regional.

Nimero de universidades peruanas
reconocidas entre las 1000 mejores
universidades a nivel mundial (segln
THE).

Porcentaje de egresados que obtuvieron
el grado de bachiller o titulo en
instituciones de la Educacion Superior
Tecnoldgica, Educacion Superior
Pedagégica y Educacion Superior de
Formacion Artistica.

La UNIFSLB establece un conjunto de
politicas, procesos, procedimientos y

mecanismos que buscan evaluar,
supervisar y mejorar la calidad y
pertinencia del servicio educativo

expresada en su misién y propoésitos
institucionales; asegurando la formacion
profesional y personal de estudiantes de
pregrado de todos los sectores de la
sociedad y provenientes de los pueblos
indigenas que contribuyan al desarrollo
sostenible y la competitividad del pais.

OE 3.5. Elevar la capacidad cientifica y
de innovacion tecnoldgica del pais, en
base a la investigacion, creacion,
adaptacion y transferencia tecnoldgica y
cientifica, y el impulso al proceso
nacional de transformacion digital;
favoreciendo la articulacién entre la
academia, el Estado, los sectores
productivos y la Sociedad Civil.

Posicion del Perd en el
Indice Global de
Innovacion.

AE 3.5.1. Incrementar los niveles de
investigacion, desarrollo e innovacion en
el pais, que respondan a los desafios
sociales y productivos de los diferentes
territorios  mediante  intervenciones
sostenibles que vinculen a la academia,
las universidades, Estado, empresa y
sociedad.

Porcentaje de articulos cientificos en
revistas indexadas (sin Lima
Metropolitana y la
Provincia Constitucional del Callao).

La UNIFSLB a través de la
Vicepresidencia de Investigacion y sus
dependencias, implementan y ejecutan
de manera periédica, actividades de
investigacion con la participacién de los
grupos de investigacion, docentes
investigadores, semilleros de manera
articulada con las unidades de
investigacion y de los grupos de interés.
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Tabla 4. Matriz de aporte de la UNIFSLB al cumplimiento a la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva

Instrumento (Politica)

Objetivo Prioritario

Indicador Objetivo

Lineamiento

Servicio al que
contribuye

Indicador Servicio

Descripcion del aporte de la
UNIFSLB
(Explicacion causal)

POLITICA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR
Y TECNICO-
PRODUCTIVA

OP2. Fortalecer la formacion integral de
los estudiantes de la Educacién Superior
y Técnico-Productiva, que responda a
los contextos sociales, culturales y
productivos.

Porcentaje de egresados
de la ESTP que se
encuentran
subempleados
ingresos (invisible).

por

L.2.2 Implementar
mecanismos de soporte
para los estudiantes en la
ESTP, que contribuyan a
la permanencia y
graduacion oportuna.

14. Servicio de soporte
académico y
acompariamiento al
estudiante.

Porcentaje de desercion
de la educacion superior.

La UNIFSLB contribuye a la formacién
universitaria de los estudiantes de
pregrado de todos los sectores de la
sociedad y provenientes de los
pueblos indigenas, brindando una
educacion integral humanista,
cientifica y tecnolégica bajo un
enfoque intercultural, productivo y con
responsabilidad ambiental para el
desarrollo sostenible de la sociedad.

OP3. Mejorar la calidad del desempefio

Porcentaje de docentes
universitarios con
maestria o doctorado en

L.3.2  Fortalecer los
procesos de formacion

16. Servicio de desarrollo
y fortalecimiento  de

Porcentaje de docentes
que han aprobado las

La UNIFSLB viene implementando
mecanismos de mejora continua en el
proceso de ensefianza y aprendizaje,

de los docentes de la Educacion . ) . i - evaluaciones asimismo, esta desarrollando
: P : universidades que se | continua y evaluacion de | capacidades de los . . -
Superior y Técnico-Productiva. encuentran en el top 1000 | los docentes de la ESTP | docentes de la ESTP correspondientes a la | herramientas de evaluacion de manera
. p ' normativa vigente. coordinada con los docentes vy
mundial. i
estudiantes.
L.4.1 Fomentar la calidad Porcentaje de | La UNIFSLB contribuye con el

OP4. Fortalecer la calidad de las
instituciones de la Educacion Superior y
Técnico-Productiva, en el ejercicio de su
autonomia.

Porcentaje de egresados
de la  ESTP que
consiguieron su primer
empleo en menos de tres
meses.

instituciones de
orientada al
cumplimiento de los
objetivos y metas
misionales, acorde al
ambito de accion
institucional.

de las
ESTP,

17. Fomento para la
mejora de los entornos y
recursos pedagogicos de
los docentes.

mecanismos ejecutados
para la mejora de los
entornos y  recursos
docentes a instituciones
de la ESTP, que cumplen
con indicadores  de
desempefio.

desarrollo y la mejora continua de sus
docentes, mediante mecanismos que
permiten fortalecer la implementacién
de entornos de aprendizaje y recursos
pedagogicos; los cuales estan
orientadas a mejorar la
Infraestructura, equipamiento.
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Instrumento

(Politica)

Tabla 5. Matriz de aporte de la UNIFSLB al cumplimiento a la Politica Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres al 2050

Objetivo Prioritario

Indicador Objetivo

Lineamiento

Servicio al que contribuye

Indicador Servicio

Descripcion del aporte de la
UNIFSLB
(Explicacion causal)

POLITICA
NACIONAL DE
GESTION DEL
RIESGO DE
DESASTRES AL
2050.

OP2. Mejorar las condiciones
de  ocupacibn 'y  uso
considerando el riesgo de
desastres en el territorio.

Porcentaje de infraestructura
de servicios publicos
ubicados en zonas de muy
alta exposicion al peligro.

L.2.3 Implementar
intervenciones en gestion del
riesgo de
desastres, con enfoque de
género e intercultural,
priorizando

la prevencion y reduccion de
riesgos con enfoque integral
en los territorios,
considerando el
contexto de cambio climatico
en cuanto corresponda.

2.4. Programa de servicio
publico educativo seguro en
materia de gestion del riesgo
de desastres, en zonas de alta
y muy alta exposicion al
peligro.

Porcentaje de IIEE en zonas
altamente expuestas a peligro
con mayores niveles de
seguridad.

La UNIFSLB viene implementando el
seguimiento, monitoreo, fiscalizacién,
control y evaluacién de la gestion del
riesgo de desastres, protegiendo el
valor intangible de la infraestructura,
equipamientos y la vida humana.

Instrumento

(Politica)

Tabla 6. Matriz de aporte de la UNIFSLB al cumplimiento a la Politica Nacional de Transformacion digital al 2030

Objetivo Prioritario

Indicador Objetivo

Lineamiento

Servicio al que contribuye

Indicador Servicio

Descripcion del aporte de la
UNIFSLB
(Explicacion causal)

POLITICA
NACIONAL DE
TRANSFORMACION
DIGITAL AL 2030.

OP4. Fortalecer el talento
digital de todas las
personas.

Porcentaje de docentes y
servidores  publicos  que
reciben el fortalecimiento de
competencias y habilidades

en materia de
transversalizacion de
tecnologias digitales y
exponenciales en la
educacion  superior, de

manera continua

L.4.1 Implementar
mecanismos de desarrollo
digital y productivo en é&reas
STEAM y tecnologias
exponenciales, previstos en la
Estrategia Nacional de
Talento Digital, para todas las
personas haciendo especial
énfasis en nifias

2.4. Fortalecimiento de
competencias en el disefio del
curriculo nacional en torno a la
transversalizacion de
tecnologias digitales en la
educacion superior de
manera continua dirigido a
docentes y servidores publicos

Porcentaje de docentes y
servidores  publicos  que
reciben el fortalecimiento de
competencias y habilidades

en materia de
transversalizacion de
tecnologias digitales y
exponenciales en la
educacion  superior, de

manera continua

La UNIFSLB contribuye con el
desarrollo de competencias digitales
de modo transversal al sistema
educativo y longitudinal a la vida de las
personas, Impulsando el uso de las
tecnologias digitales para el logro de la

transparencia, fomentando un entorno
de seguridad y de confianza digital.
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Poblacion

objetivo
(paso 2)

Estudiantes
(de pregrado
de todos los
sectores de
la sociedad y
provenientes
de los
pueblos
indigenas)

Etapa II: Diagnostico
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Paso 4: Identificacion de los bienes, servicios o regulaciones que la UNIFSLB ofrece

La UNIFSLB en este procedimiento ordenado y sistematico nos permite desarrollar una
evaluacion y valoracion de acciones en relacion con los objetivos del PEI, es decir nos permite
conocer de manera clara las circunstancias del impacto que genera en los usuarios la entrega
de los bienes y servicios o regulaciones en cumplimiento de la funcidon y competencia

institucional.

Tabla 7. Matriz de los bienes, servicios o regulaciones que la UNIFSLB ofrece

Bien o servicio o
regulacion que ofrece la
entidad en el marco de
sus principales funciones

y competencias

Escuelas profesionales

Descripcion del bien o servicio o regulacion

Actualmente la Universidad Nacional Intercultural Fabiola
Salazar Leguia de Bagua cuenta con seis programas de
estudio orientadas a responder a las necesidades del
entorno regional y nacional: Ingenieria Civil, Biotecnologia,
Derecho, Enfermeria, Educacion y Administracién de
Empresas

Subvenciones econdmicas
para actividades
académicas

La UNIFSLB otorga subvenciones economicas a
estudiantes y docentes de pregrado para financiar
actividades académicas como viajes de estudios,
proyectos de proyeccion y responsabilidad social,
pasantias, participacion en congresos, foros y seminarios.

Alineamiento con la funcion y
competencia (paso 1)

Formacion profesional integral con
enfoque intercultural altamente
competitivos con  vocacién  por

excelencia y responsabilidad social.
Promueve la investigacién cientifica e
innovacion tecnolégica y humanistica
con los saberes propios de los pueblos,
dirigidas a  resolver  problemas
econémicos, sociales, tecnoldgicos y
ambientales.

Promueve la educacion continua
basada en la diversidad cultural y los
saberes ancestrales, desarrollando
modelos educativos, metodologias y

Certificados y constancias
de estudios

Académicos, gestiona los certificados de estudios y las
constancias sobre asuntos académicos para todos los
estudiantes universitarios

malla curricular con enfoque
intercultural.
. La UNIFSLB cuenta con un aula virtual llamado "Moodle"
Herramientas software para 7 ; X
L . para el aprendizaje en linea de los estudiantes
el aprendizaje en linea ] - ., . .
universitarios. Formaciéon profesional integral con
j ] ] ] enfoque intercultural altamente
La UNIFSLB atraves de la Unidad de Registros y Archivos | competitivos  con  vocacién  por

excelencia y responsabilidad social.

Biblioteca fisica y virtual

La UNIFSLB pone al servicio de la comunidad universitaria
el servicio de Biblioteca "Ruth Shady" con una coleccion
bibliografica fisica de 1347 titulos y 2994 ejemplares, el
mismo que se puede consultar por catalogo en linea.
Asimismo, brinda recursos electronicos de naturaleza
virtual como: Ebsco, Digitalia Hispanica, Jove y por medio
de CONCYTEC se tiene acceso a: ScienceDirect y Annual
Reviews. A los cuales se puede acceder a través del
aplicativo MyLOFT desde la pagina institucional.

Desarrollo académico

continuo

La UNIFSLB fomenta la mejora continua en todos sus
procesos académicos a través de la participacion de sus
estudiantes en cursos de formacion, seminarios, talleres,
conferencias, y la autoeducacién a través de lecturas y
otras actividades de aprendizaje.

Promueve la educacion continua
basada en la diversidad cultural y los
saberes ancestrales, desarrollando
modelos educativos, metodologias y
malla curricular con enfoque
intercultural.

Programa de tutoria

La UNIFSLB atiende a los estudiantes en situaciones
vulnerables, en casos de abandono durante el periodo
formativo universitario. El programa de tutoria se organiza,
desarrolla, dirige y ejecuta en la comunidad universitaria,
a fin de contribuir en su formacion integral, buscando
generar el bienestar fisico, mental y moral. Asi también,
impulsar la integraciéon entre los estudiantes y demas
integrantes de la comunidad universitaria, colaborando
con la formacién integral de los mismos.

Contribuye al desarrollo humano y la
inclusion de los pueblos indigenas en la
educacion superior universitaria.
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Bien o servicio o
regulacién que ofrece la
entidad en el marco de
sus principales funciones
y competencias

Poblacién
objetivo
(paso 2)

Centros de Preparacion
(Centro Preuniversitario,
Centro de computo y Centro
de Idiomas)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Descripcion del bien o servicio o regulacion

Ofrece preparacion que permitira a los estudiantes, tener
un mejor desempefio en su formacioén profesional. La
UNIFSLB mediante el CEPUNIB viene desarrollando tres
(3) ciclos académicos de preparacion, dirigidos a
egresados de educacion secundaria, a los estudiantes que
cursan el quinto afio de educacién secundaria, asi como al
publico en general; brindandoles orientacion profesional,
contenidos y herramientas educativas para potenciar sus
capacidades, ademas ofrece el ingreso directo bajo el
estricto orden de méritos y vacantes aprobadas. Por otro
lado, a través del CIUNIB, ofrece preparacion en inglés,
Awajln y portugués, como herramientas que sirven como
medios de comunicacién a nivel individual, social y
profesional. Finalmente, mediante el Centro de cémputo
ofrece preparacion con cursos complementarios a su
formacién como ofiméatica, S10 y AutoCAD.

Alineamiento con la funcion y
competencia (paso 1)

Formaciéon profesional integral con
enfoque intercultural altamente
competitivos  con  vocaciébn  por

excelencia y responsabilidad social.
Promueve la investigacién cientifica e
innovacion tecnolégica y humanistica
con los saberes propios de los pueblos,
dirigidas a  resolver  problemas
econémicos, sociales, tecnolégicos y
ambientales.

Promueve la educaciéon continua
basada en la diversidad cultural y los
saberes ancestrales, desarrollando
modelos educativos, metodologias Yy
malla curricular con enfoque
intercultural.

Transporte universitario

La UNIFSLB garantiza el servicio de transporte
universitario mediante la provisiéon de un autobds urbano,
destinado a facilitar el traslado de los estudiantes desde y
hacia las distintas infraestructuras donde se desarrollan
las actividades académicas y administrativas.

Comedor Universitario

La UNIFSLB brinda el servicio de comedor universitario a
estudiantes de escasos recursos  econémicos
pertenecientes a las seis carreras profesionales, en
funcion de los resultados de la evaluacion socioecondémica
y la clasificacion en el Sistema de Focalizacién de Hogares
(SISFOH).

Con el objetivo de garantizar una alimentacién adecuada
y de calidad, el servicio cuenta con la supervision de un
especialista en nutricion, quien vela por el equilibrio
nutricional de los menus ofrecidos.
Actualmente, el comedor universitario atiende a un total de
380 estudiantes beneficiarios, de los cuales el 74 % son
originarios y el 26 % mestizos, reafirmando el compromiso
institucional con la inclusién y la equidad en el acceso a
los servicios basicos para la comunidad estudiantil.

Residencia Universitaria

La UNIFSLB ofrece el servicio de Residencia Universitaria
a estudiantes de escasos recursos economicos y
provenientes de zonas alejadas, pertenecientes a las seis
escuelas profesionales. El acceso a este beneficio se
otorga en base a la evaluacién socioeconémica, utilizando
como referencia el Sistema de Focalizacion de Hogares
(SISFOH).

Actualmente, se cuenta con cinco residencias
universitarias, habilitadas para responder a la creciente
demanda generada por los nuevos ingresantes del
semestre académico 2025-l. Estas residencias estan
distribuidas por sexo (masculino y femenino) en
infraestructuras separadas, las cuales estan equipadas
con mobiliario y enseres basicos para una estadia digna.
El servicio de residencia tiene como objetivo principal
brindar apoyo a estudiantes en situacion de vulnerabilidad
econdémica, garantizando su permanencia y continuidad
en los estudios superiores. A la fecha, se beneficia un total
de 240 estudiantes, de los cuales el 83 % pertenecen a
pueblos originarios y el 17 % son mestizos, reflejando el
enfoque intercultural e inclusivo de la universidad.

Contribuye al desarrollo humano y la
inclusion de los pueblos indigenas en la
educacion superior universitaria.
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Descripcion del bien o servicio o regulacion

La UNIFSLB promueve la practica del deporte y la
recreacion como factores educativos que apoyan el
desarrollo integral del estudiante fabiolino. A través de las
siguientes disciplinas: Futbol, Véley, Basquet, Atletismo,
Ajedrez, Tenis de mesa, Gimnasia, Natacion.

Alineamiento con la funcion y
competencia (paso 1)

Extension cultural
proyeccién social

y

Se refiere a la organizacion de eventos académicos,
empresariales, culturales y sociales, con la finalidad de
complementar la formacién profesional de forma integral,
en el marco de la Ley Universitaria N° 30220. En este
contexto la UNIFSLB promueve la interaccion con los
distintos actores y sectores sociales; difundiendo y
aplicando conocimientos, técnicas y métodos, producto de
practicas académicas y de investigacioén, enriqueciendo el
didlogo de saberes culturales, ancestrales, comunitarios y
tecnologicos, para aportar al desarrollo social y de la
academia.

Promueve la extension cultural y
proyeccion social propias de la zona de
manera sostenible de la region
nororiental fronteriza de la amazonia
peruana  preservando el medio
ambiente.

en
especializados

Ensefianza e investigacion
laboratorios

La UNIFSLB impulsa el desarrollo de la investigacion
cientifica a través de laboratorios especializados, entre los
gue destacan el Laboratorio de Cromatografia Liquida
(HPLC), el Laboratorio de Espectrofotometria de Emision
Atémica y el Laboratorio de Microscopia Electrénica de
Barrido. Estos espacios estan destinados a fortalecer la
produccién cientifica tanto de estudiantes como de
docentes, promoviendo la generacién de conocimiento
con impacto regional y pertinencia intercultural.

Promueve la investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica y humanistica
con los saberes propios de los pueblos,
dirigidas a resolver problemas
econdmicos, sociales, tecnologicos y
ambientales.

Subvenciones a estud
y docentes para activi
de investigacion

iantes
dades

La UNIFSLB otorga subvenciones econémicas a
estudiantes de pregrado, egresados y docentes, para
financiar actividades de investigacion, tales como;
proyectos de tesis, proyectos de investigacion cualitativas,
cuantitativas y tecnolégicas que resuelvan la problematica
regional, publicacién de articulos cientificos en revistas
indexadas, pasantias en centros de investigacion y otras
iniciativas que contribuyan al fortalecimiento de sus
competencias investigativas.

Promueve la investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica y humanistica
con los saberes propios de los pueblos,
dirigidas a resolver problemas
econdmicos, sociales, tecnoldgicos y
ambientales.

Responsabilidad

Estudiantes - | Universitaria

Docentes -
No
docentes.

Social

Se trata de la gestion ética y eficaz del impacto generado
por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus
funciones, la UNIFSLB ha iniciado por promover proyectos
de responsabilidad social con enfoque intercultural y la

generaciébn de pequefios fondos  concursables
denominados “capital semilla”, partiendo del ambito
académico investigativo, con enfoque ambiental y

desarrollo humano, social e institucional.

Promueve la investigaciéon cientifica e
innovacion tecnoldgica y humanistica
con los saberes propios de los pueblos,
dirigidas a  resolver  problemas
econdmicos, sociales, tecnologicos y
ambientales.

Promueve la extension cultural y
proyeccion social propias de la zona de
manera sostenible de la region
nororiental fronteriza de la amazonia
peruana preservando el medio
ambiente.

Atencion de la salud

La UNIFSLB brinda servicios de salud a la comunidad
universitaria a través de su tépico, el cual cuenta con un
equipo conformado por un médico y dos enfermeras,
orientado a la atencioén primaria. Ademas, coordina con la
Red de Salud Bagua y el Hospital Gustavo Lanatta Lujan
para la atencién de emergencias, asi como la realizacién
de campafias de salud y jornadas de vacunacion.
Asimismo, se encarga de la fumigacion periddica de los
espacios académicos y administrativos, con el objetivo de
garantizar ambientes seguros y saludables.

Contribuye al desarrollo humano y la
inclusion de los pueblos indigenas en la
educacion superior universitaria.
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Descripcion del bien o servicio o regulacion

Se refiere a la capacidad de producir nuevo conocimiento.
La UNIFSLB realiza producciones cientificas con el fin de

Alineamiento con la funcion y
competencia (paso 1)

Promueve la investigacién cientifica e

realizar aportes innovadores y desarrollar nuevas | innovacién tecnologica y humanistica
Produccion, cientifica e | tecnologias, a través de concursos donde realizan | con los saberes propios de los pueblos,
intelectual estudios tanto docentes como estudiantes, ademas de | dirigidas a  resolver  problemas
involucrar parcialmente a la plana administrativa, que | econémicos, sociales, tecnolégicos y
resultan en articulos cientificos, que ademas son |ambientales.
publicados en nuestra revista DEKAMU y otras externas.
Formaciéon profesional integral con
El espacio fisico donde la UNIFSLB ha construido su | enfoque intercultural altamente
Infraestructura y campus _universitario; con aulas gf:ondicionadas a lo que competiti_vos con vo_c_acic’)n por
- - ’ se requiere para una interaccion adecuada entre el | excelencia y responsabilidad social.
equipamiento de . )
- docente y el alumno, ha implementado laboratorios
Laboratorios

modernos, con equipos de alta gama y de Ultima
tecnologia.

Contribuye al desarrollo humano y la
inclusion de los pueblos indigenas en la
educacion superior universitaria.

Investigacién, desarrollo e

innovacion

La UNIFSLB impulsa el desarrollo a través de la
investigacioén y la innovacion, promoviendo la generacion
de patentes y la proteccién de la propiedad intelectual para
contribuir al avance cientifico y tecnolégico.

Publicaciones indexadas

La UNIFSLB promueve la investigacién entre sus docentes
e investigadores, ofreciendo financiamiento para la
publicacién de sus investigaciones en revistas de alto
impacto con afiliacién institucional.

Promueve la investigacién cientifica e
innovacion tecnolégica y humanistica
con los saberes propios de los pueblos,
dirigidas a  resolver  problemas
econémicos, sociales, tecnoldgicos y
ambientales.

Incubadoras de empresas

Estéa disefiada para impulsar el desarrollo y crecimiento de
nuevas empresas y startups, la UNIFSLB a través de su
Incubadora de Empresas “Emamu UNIFSLB”; viene
proporcionando una variedad de recursos y servicios, para
asistir y apoyar a los estudiantes emprendedores a

Promueve la extension cultural y
proyeccion social propias de la zona de
manera sostenible de la region
nororiental fronteriza de la amazonia

Egresados -
graduados

Asesoria de emprendedores
de pregrado y los egresados
de la UNIFSLB

abordar y superar los desafios iniciales, a partir de una | peruana  preservando el  medio
idea innovadora hasta fundar sus negocios, de manera | ambiente.
exitosa.

Promueve la extension cultural y

A través de la Incubadora de Empresas “Emamu
UNIFSLB”, la Universidad brinda asesoramiento en el
desarrollo de planes de negocio y asistencia técnica
especializada en planificacién financiera. Esta iniciativa
esta dirigida a egresados con emprendimientos en etapa
de madurez, apoyandolos en la busqueda de
financiamiento mediante fondos concursables o
inversionistas.

proyeccion social propias de la zona de
manera sostenible de la region
nororiental fronteriza de la amazonia
peruana  preservando el medio
ambiente.

Contribuye al desarrollo humano y la
inclusion de los pueblos indigenas en la
educacion superior universitaria.

Grados y Titulos

La UNIFSLB otorga el grado académico de bachiller y el
titulo profesional a nombre de la Nacion a los estudiantes
gue hayan culminado satisfactoriamente sus estudios,
conforme al plan curricular correspondiente de su
programa de estudios. Estos grados vy titulos son
debidamente registrados en el sistema de la
Superintendencia Nacional de Educaciéon Superior
Universitaria (SUNEDU), garantizando su reconocimiento
oficial a nivel nacional.

Formaciéon profesional integral con
enfoque intercultural altamente
competitivos ~ con  vocacion  por

excelencia y responsabilidad social.

Programa de seguimiento
del egresado

La UNIFSLB mantiene un registro actualizado de sus
egresados y establece un vinculo permanente con ellos
monitoreando su insercion laboral y el logro de los
objetivos educacionales.

Contribuye al desarrollo humano y la
inclusion de los pueblos indigenas en la
educacion superior universitaria.
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Paso 5: Agrupacién por finalidad de los bienes, servicios o regulaciones que ofrece

Servicios ofrecidos por la UNIFSLB

La UNIFSLB, ofrece una serie de bienes y servicios y programas de estudios disefiados para
atender las necesidades de la comunidad estudiantil. Estos servicios estan definidos en las

politicas nacionales que gestiona y se clasifica de la siguiente manera:

e Escuelas Profesionales

e Subvenciones econémicas para actividades académicas
e Certificados y constancias de estudios

e Biblioteca fisica y virtual

e Desarrollo académico contintio

e Programa de tutoria

e Centros de Preparacion (Centro Preuniversitario, Centro de computo y Centro de

Idiomas)
e Herramientas software para el aprendizaje en linea
e Ensefianza e investigacion en laboratorios especializados
e Transporte gratuito.
e Comedor Universitario
e Residencia Universitaria
e Deporte y Recreacion
e Extension cultural y proyeccion social
o Responsabilidad Social Universitaria
e Atencién de la salud
e Subvenciones a estudiantes y docentes para actividades de investigacion
e Produccion, cientifica e intelectual
e Infraestructura, y equipamiento de Laboratorios
¢ Investigacion, desarrollo e innovacion
e Publicaciones indexadas
e Incubadoras de empresas
e Asesoria de emprendedores de pregrado y los egresados de la UNIFSLB
e Programa de seguimiento del egresado
e Gradosy Titulos

En la siguiente tabla, se presenta el detalle de la poblacidon objetivo, el bien, servicio o
regulaciones que ofrece nuestra universidad y la agrupacién por finalidad de los bienes,

servicios o regulaciones.

Tabla 8. Matriz de agrupacién por finalidad de los bienes, servicios o regulaciones

Agrupacion por finalidad
de los bb, sery reg,
tomando como referencia
las variables estratégicas
del plan superior
(PESEM, PDC, PEDN)

Poblacién
objetivo
(paso 2)

Bien o servicio o regulacion que
ofrece la entidad (paso 4)

Alineamiento con la funcién y competencia (paso 1)

Estudiantes | geis escuelas profesionales Formacién profesional integral con enfoque intercultural
(de pregrado altamente competitivos con vocacién por excelencia y
de todos los Subvenciones econdmicas para responsabilidad social.
sectores de | actividades académicas

la sociedad y Formacién Académica Promueve la investigacion cientifica e innovacion
provenientes | ceriificados y constancias de estudios tecnoldgica y humanistica con los saberes propios de los
de los pueblos, dirigidas a resolver problemas econémicos,
pueblos e L ] sociales, tecnolégicos y ambientales.
indigenas) Bibliografia fisica y virtual
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Agrupacion por finalidad
de los bb, sery reg,
Bien o servicio o regulacién que tomando como referencia
ofrece la entidad (paso 4) las variables estratégicas
del plan superior

(PESEM, PDC, PEDN)

Poblacion
objetivo
(paso 2)

Alineamiento con la funcién y competencia (paso 1)

Promueve la educacién continua basada en la diversidad
cultural y los saberes ancestrales, desarrollando modelos
educativos, metodologias y malla curricular con enfoque

Desarrollo académico contintio

Programa de tutoria

intercultural.
Centros ~de  Preparacion  (Centro Contribuye al desarrollo humano y la inclusién de los
Preuniversitario, Centro de computo y pueblos indigenas en la educacién superior universitaria.

Centro de Idiomas)

Formacién profesional integral con enfoque intercultural
altamente competitivos con vocacién por excelencia y

responsabilidad social.
Herramientas de software para la Promueve la investigacion cientifica e innovacion
ensefianza virtual Transformacion digital tecnoldgica y humanistica con los saberes propios de los
pueblos, dirigidas a resolver problemas econdémicos,
sociales, tecnoldgicos y ambientales.

Contribuye al desarrollo humano y la inclusién de los
pueblos indigenas en la educacién superior universitaria.

Promueve la investigacion cientifica e innovacion
tecnolégica y humanistica con los saberes propios de los
pueblos, dirigidas a resolver problemas econdémicos,

o . L L sociales, tecnolégicos ambientales.
Ensefianza e investigacion en | Generacion del 9 y

laboratorios especializados Conocimiento L i . .
Promueve la extensién cultural y proyeccién social propias

de la zona de manera sostenible de la region nororiental
fronteriza de la Amazonia peruana preservando el medio
ambiente.

Formacion profesional integral con enfoque intercultural
altamente competitivos con vocacion por excelencia y
responsabilidad social.

Transporte gratuito

Comedor Universitario ) L o ) y
Promueve la investigacion cientifica e innovacion

tecnoldgica y humanistica con los saberes propios de los

Residencia Universitaria pueblos, dirigidas a resolver problemas econdmicos,

sociales, tecnoldgicos y ambientales.

Deporte y Recreacion Bienestar  Universitario, | Promueve la extension cultural y proyeccion social propias

Proyeccion Social y | de la zona de manera sostenible de la regién nororiental

Extensién cultural y proyeccién social Extension Cultural fronteriza de la Amazonia peruana preservando el medio
ambiente.

Promueve la educacién continua basada en la diversidad
cultural y los saberes ancestrales, desarrollando modelos
educativos, metodologias y malla curricular con enfoque
intercultural.

Responsabilidad Social Universitaria

Atencion de la salud . . .
Contribuye al desarrollo humano y la inclusion de los

pueblos indigenas en la educacién superior universitaria.

Subvenciones a estudiantes y docentes

Estudiantes - | para actividades de investigacion Promueve la investigacién cientifica e innovacién

Docentes - Produccion, cientifica e intelectual tecnologlca_y humanlstlca con los saberes propios dg los

No docentes. pueblos, dirigidas a resolver problemas econdmicos,
Infraestructura, y equipamiento de | Generacion del sociales, tecnoldgicos y ambientales.
Laboratorios Conocimiento

Promueve la extension cultural y proyeccién social propias
de la zona de manera sostenible de la regi6n nororiental
fronteriza de la Amazonia peruana preservando el medio
ambiente.

Investigacion, desarrollo e innovacién

Publicaciones indexadas

Contribuye al desarrollo humano y la inclusion de los

Incubadoras de empresas Fomento del | hueblos indigenas en la educacion superior universitaria.

emprendimiento y la

Asesoria de emprendedores de pregrado

y los egresados de la UNIFSLB Innovacion Promueve la extension cultural y proyeccién social propias

de la zona de manera sostenible de la region nororiental

Egresados - | Programa de seguimiento del egresado fronteriza de la Amazonia peruana preservando el medio
graduados ) ambiente.

Grados y Titulos Formacién profesional integral con enfoque intercultural

Grados y Titulos altamente competitivos con vocacién por excelencia y

responsabilidad social.
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Paso 6: Identificacién y analisis de las brechas de bienes, servicios o regulaciones que

enfrenta la UNIFSLB para la entrega

Para evaluar las brechas en la provision de bienes, servicios o regulaciones de la UNIFSLB
e identificar las oportunidades de mejora, se ha realizado un analisis que vincula la agrupacion
por finalidad de dichos bienes, servicios y regulaciones con elementos cuantitativos basados
en los valores obtenidos para los indicadores de los objetivos basados en las politicas
nacionales. Asimismo, se presenta una tabla con una matriz con su respectivo analisis que
muestran los valores optimo y los valores alcanzados y la brecha existente por alcanzar.

Tabla 9: Matriz de identificacion y andlisis de brechas para que se mejore o innove o se

optimice las agrupaciones por finalidad de bienes, servicios o regulaciones

Valor 6ptimo

Agrupacion por Valor .
e o (logro . Afo Valor Brecha
finalidad de los bb, Elemento cuantitativo esperado) obtenido "t o (A-B)
ser y reg (paso 5) (A) (B)
Porcentaje de escuelas profesionales acreditadas. 3 0 2024 3
Porcentaje de estudiantes universitarios que reciben
subvencion economica para actividades académicas (viajes o o o
de estudio, proyecto de tesis, publicaciones, proyectos de 30.0% 24.0% 2024 6.0%
proyeccién social y/o responsabilidad universitaria).
Porcentaje de egresados gue culminan sus estudios segin 70% 48% 2024 2904
la duracién del programa curricular establecido.
Porcentaje de implementacion del Plan Director del campus o o o
universitario de la UNIFSLB. 10% 0% 2024 10%
Total de personas que ingresan a la biblioteca. 300 80 2024 220
Formacion
Académica Porcentaje de Planes de Estudio con enfoque intercultural
actualizados e implementados de acuerdo a la Ley 100% 0% 2024 100%
Universitaria.
Tasa de participacion docente en el Plan de Capacitacion 100% 100% 2024 0%
Docente.
Nivel de ejecucion del Plan de Desarrollo de las personas. 80% 62% 2024 18%
Numero de estudiantes que obtienen certificacion del Centro
de Idiomas. 218 180 2024 38
Numero de estudiantes que obtienen certificacion del Centro 200 117 2024 83
de Cémputo.
Porcentaje de condiciones basicas de calidad cumplidas por 100% 63% 2024 37%
la institucion.
Porcentaje de laboratorios con capacidad operativa 6ptima
(equipos, personal y experiencias previas) de la escuela 65% 60% 2024 5%
profesional de Biotecnologia.
Porcentaje de laboratorios con capacidad operativa 6ptima
equipos, personal y experiencias previas) de la escuela ) ) (
i | i i i de | | 30% 10% 2024 20%
Generacion del profesional de Enfermeria.
Conocimiento
Porcentaje de laboratorios con capacidad operativa 6ptima
(equipos, personal y experiencias previas) de la escuela 65% 60% 2024 5%
profesional de Ingenieria Civil.
Porcentaje de laboratorios especializados con capacidad o o o
operativa 6ptima (equipos, personal y experiencias previas). 40% 30% 2024 10%
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Valor 6ptimo
(logro
esperado)

Valor
obtenido

Agrupacion por

finalidad de los bb, Brecha

(A-B)

Afio Valor
obtenido

Elemento cuantitativo

ser y reg (paso 5)

B)

Porcentaje de estudiantes universitarios que reciben o o o
subvencion econémica para actividades investigativas. 11.1% 3.1% 2024 7.4%
Numero de proyectos con financiamiento externo. 6 3 2024 3
Egﬁinct?(]? de docente Investigadores registrados en 64% 3206 2024 3204
Ndmero de indexaciones de revistas. 10 4 2024 6
_Numero de articulos cientificos publicados en revistas 20 o8 2024 12
indexadas externas.
Transformacion digital Il}l:en;ero de herramientas software para el aprendizaje en 2 2 2024 0
Tasa de cobertura alimentaria. 90 70.4 2024 20
Tasa de solicitud de ingreso a la residencia. 100 80.3 2024 20
Numero de actividades culturales realizadas. 12% 4% 2024 8%
Porcentaje de parthpauon_ docente y estudiantil en 3% 206 2024 1%
) actividades de proyeccion social y extension cultural.
Bienestar
Universitario, Tasa de proyectos con pertinencia cultural y enfoque
Proyeccion Social y inclusivo. 10% 4% 2024 6%
Extension Cultural
Numer_q de actividades ejecutadas de proyeccion social y 12 6 2024 6
extension cultural.
Numero de reuniones para intercambio de intereses con las 4 0 2024 4
comunidades nativas.
IS\I;CTa?ro de actividades de formacion en responsabilidad 4 5 2024 P
Numero de mentorias y asesorias brindadas. 15 10 2024 5
Numero de planes de negocio asesorados. 10 5 2024 5
Fomento del Numero de proyectos incubados activos. 8 3 2024 5
emprendimiento y la
innovacion i i i
‘Porcenta,Je de docer_lte_s y estudiantes capacitados en 5% 0% 2024 5%
innovacion y emprendimiento.
Numero de emprendimientos con enfoque intercultural 1 0 2024 1
desarrollados.
Numero de estudiantes titulados. 25 3 2024 22
Porcentaje de egresados que se encuentran laborando al o o o
Grados y Titulos afio de egreso. 80% 33% 2024 4r%
r:]c;;ﬁﬁgitg:; Ide egresados registrados en una base de datos 100% 81% 2024 19%

Paso 7: Problemas y limitaciones para la provision de bienes, servicios o regulaciones

En la provisién de servicios de la UNIFSLB, se identificaron diversos problemas y limitaciones
que tiene la institucién para la entrega oportuna de sus bienes, servicios o regulaciones en
las areas de formacién profesional, investigacion, extension y gestion institucional.

A continuacion, se detallan los problemas, limitaciones, causas y las propuestas de mejora:

Tabla 10: Matriz de analisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la

entidad
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Causas

Propuesta de mejora

Formacién
académica

Brecha significativa en el nivel de

conocimientos y

habilidades

académicas bésicas (lectura critica,

razonamiento

I6gico-matematico,

expresion escrita en espafiol) con que

ingresan los estudiantes proven
de comunidades originarias

ientes
, en

comparacion con sus pares mestizos.

La mayoria de los estudiantes provienen
de zonas rurales y urbano-marginales con
escasa calidad educativa en la educacién
bésica. Esto se traduce en deficiencias en
comprension lectora, redaccion,
pensamiento |6gico-matematico y
habilidades cientificas, afectando su
rendimiento  académico  universitario
desde el primer ciclo

1. Implementar programas de nivelacion
académica obligatorios antes o durante el
primer ciclo, con énfasis en comunicacién,
matematica y habilidades de estudio.
2. Desarrollar acompafiamiento
académico permanente (tutorias
personalizadas, monitorias, circulos de
estudio), con especial enfoque en el
primer afio de carrera.

Débil incorporacion del
cultural en los planes de estudio

enfoque

Aunque somos una  universidad
intercultural, muchos de nuestros planes
de estudio estan disefiados bajo modelos
tradicionales. Esto  provoca una
desconexion entre lo que se ensefia y las
necesidades culturales de los estudiantes
y sus comunidades.

1. Revisar y redisefiar los planes de
estudio  incorporando el  enfoque
intercultural como eje transversal en todas
las asignaturas
2. Incluir contenidos especificos sobre
historia, lengua, cosmovisién y practicas
culturales de los pueblos amazénicos y
andinos, impartidos por especialistas o
sabios indigenas.
3. Ofrecer programas de desarrollo
profesional obligatorios y continuos para
todo el cuerpo docente, enfocados en
estrategias pedagdgicas interculturales,
metodologias participativas y el uso de
ejemplos y casos de estudio pertinentes a
las diversas realidades culturales del
Peru.

Se evidencia un cumplimiento parcial
en el mantenimiento de las CBC

Falta de un sistema de monitoreo continuo
y asignacion insuficiente de recursos
humanos, financieros y tecnoldgicos

Implementar un sistema de monitoreo y
evaluacion periddica de las CBC,
asignando un presupuesto especifico
para el mantenimiento y mejora de Las
CBC

Generacion del

Limitada investigacion en estudios de

calidad en los laboratorios

Falta de mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos de alta gama

Realizar los mantenimientos
correspondientes de los equipos de alta
gama

Nula o baja actividad en investigacion

y publicacién

Carga laboral académica en la institucion

Crear una cultura de investigacion

Transformacién
digital

para soportar herramientas modernas

y servicios digitales criticos.

infraestructura fisica debe ser mejorada
para soportar las exigencias actuales de
escalabilidad y rendimiento de los
sistemas y aplicaciones.

i . . - .. | Priorizar el financiamiento para la
conocimiento | pocentes con bajo  nivel de | Limitado presupuesto para la subvencién ublicacién de  artioulos cientl’?icos en
clasificacion RENACYT de publicaciones en revistas indexadas pub -
revistas indexadas
L L . o .. | Priorizar | r r |
Limitadas publicaciones de articulos | Limitado presupuesto para la subvencion utc))licaacién € de grf;ﬂ?(;fsé?emig?oi 06:
cientificos en revistas indexadas de docentes en materia de publicaciones p P
parte de los docentes
- . L - Modernizacién integral de nuestra
Insuficiente inversion _ estratégica - y infraestructura. Esto ir%plica una inversion
ni n iV noldgi | - y i
o sostenida el activos _te_c ologicos a 1o estratégica en hardware de dltima
Infraestructura  tecnolégica actual | largo del tiempo, priorizando parches .2
presenta limitaciones significativas | temporales. Como resultado, nuestra generacion y software de plataforma,

priorizando soluciones de nube hibrida. El
objetivo es garantizar la escalabilidad,
flexibilidad y resiliencia necesarias para
alojar eficazmente herramientas y
servicios digitales criticos.

Existe la necesidad imperativa de
mejorar, mediante capacitacion, las

competencias técnicas actuali
de nuestro personal para

impulsar y mantener las tecno
emergentes clave en

transformacion digital.

zadas
poder
logias

la

Insuficiente inversién en programas de
capacitacion y desarrollo profesional
continuo. Esto ha generado una brecha
entre las habilidades existentes y las
requeridas para las nuevas soluciones
tecnoldgicas, limitando la capacidad del
personal para innovar y contribuir
eficazmente a la produccién de la oficina.

Incremento en la inversion para la
capacitacion de nuestro personal. Esto es
crucial para fortalecer sus competencias
en tecnologias clave y asegurar su
contribucion directa en la produccién e
implementacion de soluciones
innovadoras para la universidad.
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Agrupacion
por finalidad
de los bb, ser

Problemas y limitaciones que tiene
la entidad para la entrega de sus
bienes y servicios

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Causas

Propuesta de mejora

y reg (paso 5)

Se evidencia una brecha en
ciberseguridad, exponiéndonos a
riesgos de ciberataques, pérdida de
datos y problemas de cumplimiento
regulatorio. Esto se origina en una
percepcion de la ciberseguridad como
un costo y no como una inversién
estratégica.

La insuficiente asignaciéon de recursos a
herramientas de seguridad es un factor
clave. Esto se ve agravado por la falta de
una cultura organizacional de
ciberseguridad robusta y la ausencia de
politicas y procedimientos de seguridad
actualizados vy de cumplimiento
obligatorio.

Para remediar las vulnerabilidades
criticas,  solicitamos  destinar  un
presupuesto prioritario para la adquisicion
de herramientas avanzadas de
ciberseguridad, lo cual es esencial para
proteger nuestros activos y mitigar los
riesgos. Esta inversion estratégica se
complementara con la implementacién de
politicas y procedimientos de seguridad
actualizados, fortaleciendo integralmente
nuestra postura de ciberseguridad
institucional.

Vacantes Insuficientes en el Comedor
Universitario

Inadecuada proyecciéon de beneficiarios:
El calculo actual de cupos no satisface la
demanda real de estudiantes.

Realizar un estudio de la demanda real
para ajustar la capacidad y la proyeccion
de beneficiarios

Bajo Presupuesto para Adecuacion de
Residencias Estudiantiles

Limitacion Presupuestaria: El
presupuesto asignado es insuficiente para
adquirir bienes muebles y enseres que
mejoren el bienestar de los beneficiarios
de las Residencias.

Elaborar un informe detallado que
justifique la necesidad de un incremento
presupuestario especifico para la mejora

de las residencias  universitarias
(adquisicion de mobiliario, equipos,
enseres)

1. Formular programas de orientacion
vocacional

emprendimiento
y la innovacién

Servicios

1. Problemas asociados a la eleccion 2. Mejorar y ampliar el servicio de
o psicopedagogia, incluyendo  soporte
. inicial de la carrera A . ) .
Bienestar . . = psicolégico (manejo de ansiedad, estrés,
Uni itari 2. Diferencias en la ensefianza y adaptacion) y apoyo académico (métodos
;rlgsgsclc?gr?’ Desercion de estudiantes en las 6 | dificultades de  adaptacion para | 4o gstu dio r)lliveplazic')n en cursos dificiles)
. escuelas profesionales estudiantes rovenientes de ' -
Social y p . P . 3. Programas de Adaptacion: Implementar
Extensid comunidades nativas rogramas especificos de induccién
xiension 3. Dificultades académicas en algunos programas esp ; y
Cultural cursos clave acompafiamiento para estudiantes de
comunidades nativas, facilitando su
transicion y adaptaciéon al entorno
universitario.
. El presupuesto asignado es insuficiente )
Limitado presupuesto para las p p 9 L Asignar mayor presupuesto, y atender a la
L ..~ | para el desarrollo de actividades y A
actividades programadas proyeccion . . demanda justificativa del presupuesto,
. I, proyectos de proyeccion social 'y
social y extension cultural > para el logro de las metas programadas.
extension cultural
No se cuenta con convenios Alianzas estratégicas interinstitucionales,
interinstitucionales y Directivas para el . . A convenios con cooperantes para el
" o Ausencia de convenios y directivas con | . L
financiamiento de proyectos de cooperantes financiamiento de proyectos de
responsabilidad social y extension P proyeccién social extension cultural,
cultural aprobacién de Directivas
Débil articulacion con el servicio del | No se ha puesto en marcha la ejecucion | Asignacion de presupuesto segun en el
voluntariado universitario del plan de trabajo marco del plan de trabajo
Ausencia de una estructura funcional | Crear un Comité de Coordinacion para
- . i . integrada o comité transversal que | Emprendimiento e Innovacion (CCEI)
Débil articulacion operativa entre . ) L h
. . coordine los esfuerzos de la Direccion de | integrado por representantes de la
unidades relacionadas con ) o - ] - - -
emprendimiento e innovacion Incubadora, la Direccion de Innovacion y | Direccion de Incubadora, la Direccion de
Fomento del la Direccién de Produccién de Bienes y | Innovacion, Produccion de Bienes y

Servicios, y Proyeccién Social.

Limitada infraestructura y recursos
para actividades de investigacion
aplicada y emprendimiento

Restricciones presupuestales y ausencia
de politicas institucionales especificas
para la inversibn en laboratorios,
equipamiento tecnolégico y espacios de
co-creacion.

Establecer un Fondo Competitivo Interno
para Proyectos de Innovacion Aplicada y
Emprendimiento Universitario, gestionado
por la Direccion de Incubadora en
coordinacion con  Planeamiento y
Presupuesto.
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Agrupacion
por finalidad
de los bb, ser

y reg (paso 5)

Problemas y limitaciones que tiene

la entidad para la entrega de sus
bienes y servicios

Causas

Propuesta de mejora

Limitada integracion efectiva de la
interculturalidad en los procesos de
innovacion y emprendimiento

Falta de lineamientos institucionales y
operativos que vinculen los saberes
ancestrales y la diversidad cultural con los
procesos de formacién emprendedora,
investigacion aplicada y transferencia
tecnoldgica.

Disefiar e implementar una Estrategia de

Innovacion Intercultural para el
Emprendimiento  (EIIE) desde la
incubadora 'y la  Direccion de

Interculturalidad.

Grados y
Titulos

Retrasos en la emisién de grados y
titulos

1. Procesos manuales y burocréticos.
2. Falta de digitalizacion e integracién de
sistemas.

3. Documentaciéon incompleta o mal
entregada por parte de los estudiantes.

1. Implementar un
centralizado que automatice el
seguimiento de expedientes.
2. Establecer fechas limite internas para
cada fase del proceso.
3. Capacitar a los estudiantes con una
guia clara y accesible sobre los requisitos
y pasos para obtener el grado.

sistema digital

Falta de comunicacion y seguimiento
al estudiante

1. Canales de comunicacién ineficientes
2. Falta de personal asignado a la
atencion directa de consultas
3. Procesos poco transparentes o con
escasa retroalimentacion

1. Crear una plataforma de seguimiento
en linea (tipo ‘“tracking”) donde el
estudiante pueda ver el estado de su
tramite.

2. Establecer un canal de atencion
exclusivo (como un nimero de WhatsApp,
correo  institucional o chat Bot).
3. Realizar talleres o charlas informativas
periddicas sobre el proceso de titulacion.

UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR LEGUIA DE BAGUA




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

-
2. SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO INSTITUCIONAL

La UNIFSLB se proyecta al 2030 con una vision clara y audaz, orientada a consolidar su rol
como lider en la formacién profesional con un enfoque intercultural e innovador. Tras un
exhaustivo andlisis prospectivo, se han identificado cuatro escenarios posibles para el futuro
de nuestra institucion, de los cuales el Escenario 1: Lider en Innovacion Intercultural (+; +),
es el que constituye nuestra apuesta estratégica. Este escenario no es solo una meta, sino la
hoja de ruta que guiara cada una de nuestras acciones institucionales.

Proyeccion de la UNIFSLB al 2030: Liderazgo en Innovacién Intercultural

Al afio 2030, la UNIFSLB se habra consolidado como un referente nacional en educacion
superior que articula de manera efectiva la innovacién tecnologica con los saberes
ancestrales. Se proyecta alcanzar el posicionamiento como referente nacional en ofrecer un
modelo educativo Unico que trasciende los enfoques convencionales, combinando la
transformacion digital y la conectividad plena con la sabiduria milenaria de los pueblos
Awajun, wampis y otras comunidades amazonicas.

Nuestros estudiantes, sin importar su origen, seran profesionales altamente competentes,
capaces de resolver los desafios reales de sus territorios utilizando una combinacion de
ciencia, tecnologia y conocimiento ancestral. Los egresados de la UNIFSLB se destacaran
por ser agentes de cambio que impulsan el desarrollo sostenible en sus comunidades sin
renunciar a su identidad cultural.

La infraestructura de la universidad reflejara esta vision integrada: laboratorios digitales de
Gltima generacién coexistirAn en armonia con centros de sabiduria comunitaria. Se habra
creado un ecosistema de aprendizaje dinamico donde el conocimiento se construye a partir
del dialogo y la colaboracién entre la academia, la tecnologia y las comunidades locales. La
UNIFSLB serd, en esencia, un motor de bienestar colectivo y sostenibilidad para la Amazonia
y el mundo.

Esta proyeccién no es un simple deseo, sino el resultado de un compromiso institucional por
evitar los riesgos asociados a otros escenarios. Hemos definido acciones estratégicas para
prevenir el desarraigo cultural, la ruptura de nuestra mision institucional y la brecha digital,
asegurando que el crecimiento tecnolégico esté siempre al servicio de nuestra identidad
intercultural.

Etapa I: Formulacién de Escenarios

Paso 1: Identificacion y analisis de tendencias

Considerando la informacién de las diferentes fuentes, que se ha tomado como referencia,
para la elaboracion de identificacion de diez (10) tendencias y fueron dimensionadas en los
ejes de tecnologia, educacion, social y ambiental.

Nuestro objetivo es proporcionar una vision clara y precisa de las tendencias que estan
moldeando el futuro de la educacién. En consecuencia, se identificaron diez (10) tendencias,
de las cuales tres (03) provienen del PESEM del MINEDU vy siete (07) del Observatorio de
Prospectiva del CEPLAN. Continuando con el orden metodolégico que indica la Guia para el
Planeamiento Institucional del CEPLAN para la priorizacién; una (01) de las tendencias
obtuvo la mayor calificacién tanto en la pertinencia y evidencia de cinco (05) y uno (01) el de
menor puntaje.
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Tabla 11: Matriz de identificacién de tendencias que podrian impactar sobre la UNIFSLB

Puntaje

Tendencia Pertinencia Evidencia total

(promedio)

TO1 Incremento de la conectividad digital - Internet de todo (IoE). | Observatorio - CEPLAN 5 5 5

TO2 | Mayor incorporacion de la tecnologia en el sistema educativo. PESEM MINEDU 5 4 4.5
TO3 | Acelerada innovacién y desarrollo tecnolégico. PESEM MINEDU 5 4 4.5
T04 | Cambios en la demanda de habilidades humanas. PESEM MINEDU 4 3 35
TO5 | Incremento de la corrupcion. Observatorio - CEPLAN 4 3 3.5
TO6 | Mayor insatisfaccion con el funcionamiento de la democracia. | Observatorio - CEPLAN 4 2 3

TO7 | Mayor financiamiento de los startups. Observatorio - CEPLAN 3 2 25
TO8 Incremento en la cantidad de empresas. Observatorio - CEPLAN 3 2 2.5
T0O9 | Mayor degradacion de los ecosistemas. Observatorio - CEPLAN 3 2 25
T10 | Mayor cobertura de electrificacion. Observatorio - CEPLAN 2 1 15

Nota. Elaboracion UNIFSLB, 2025 - Equipo Técnico. Una calificacién de “1” significa que la tendencia tiene muy baja pertinencia y no existe evidencia que
demuestre su existencia, de “2” que la tendencia tiene baja pertinencia y tiene poca evidencia, de “3” de mediana pertinencia y moderada evidencia, de “4” de
alta pertinencia y suficiente evidencia y de “5” de muy alta pertinencia y contundente evidencia.

Calificacién Pertinencia Evidencia
e . ) Existe evidencia contundente gue
5 La tendencia tiene muy alta pertinencia. . . .
demuestra la existencia de la tendencia.
. ) . Existe evidencia suficiente que demuestra la
4 La tendencia tiene alta pertinencia. ] i h
existencia de la tendendia.
- . : | Existe evidencia moderada que demuestra la
3 La tendencia tiene mediana pertinencia. . : .
existencia de la tendendia.
s ! ) ) Existe poca evidencia que demuestra la
2 La tendencia tiene baja pertinencia. : : .
existencia de la tendendia.
| La tendencia tiene muy baja Mo existe evidencia gue demuestre la
pertinencia. existencia de la tendandia.

Mata. Elaboracian Ceplan.

Seleccidn de las tendencias que podrian causar un impacto con la UNIFSLB, de acuerdo a la
pertinencia y la evidencia. Se seleccionaron primeras seis (06) tendencias.

Paso 2: Identificacion y analisis de riesgos

Riesgos

El riesgo es la combinacion de la probabilidad de que se produzca un evento y sus
consecuencias negativas. Los factores que lo componen son la amenaza y la vulnerabilidad.
Amenaza es un fenédmeno, sustancia, actividad humana o condicién peligrosa que puede
ocasionar la muerte, lesiones u otros impactos a la salud, al igual que dafios a la propiedad,
la pérdida de medios de sustento y de servicios, trastornos sociales y econémicos, o dafios
ambientales. La amenaza se determina en funcion de la intensidad y la frecuencia. Luego del
andlisis de los riesgos se ha identificado un total de 10 (diez), bajo el mismo procedimiento
de dimensionamiento detallado en el paso precedente. Se observa siete (07) riesgos que
pertenecen al PESEM MINEDU vy tres (03) corresponden al Observatorio Nacional de
Prospectiva del CEPLAN. Los probables impactos negativos de los riesgos seleccionados
sobre las posibilidades de suceder y su magnitud de impacto. Asimismo, se mencionan las
medidas propuestas mas relevantes que podrian implementarse para prevenir o reducir los
impactos negativos. Igualmente, se mencionan las medidas propuestas mas relevantes que
podrian implementarse para advertir o disminuir los impactos negativos.
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Tabla 12: Matriz de riesgos que podrian impactar en la UNIFSLB

Probabilidad Magnitud Puntaje

Riesgos Fuente de de total
ocurrencia impacto (promedio)

RO1 | Fracaso en el cierre de la brecha digital. Observatorio - CEPLAN 5 5 5
R0O2 | Crisis del sistema educativo. Observatorio - CEPLAN 4 4 4
R0O3 | Déficit de infraestructura publica. PESEM MINEDU 5 4 4.5
R04 | Fracaso de la gobernanza nacional. PESEM MINEDU 4 4 4
RO5 | Poderes politicos demagogicos, populistas y/o mercantilistas. PESEM MINEDU 4 3 35
R06 | Incidencia de eventos climaticos extremos. PESEM MINEDU 3 3 3
RO7 | Exacerbacion de la vulnerabilidad social. PESEM MINEDU 3 3 3
R0O8 | Recesion prolongada de la economia global y/o nacional. PESEM MINEDU 4 3 35
R09 | Exacerbacion a nivel territorial de problemas de salud mental. PESEM MINEDU 3 3 3
R10 | Reduccion critica de mano de obra calificada. Observatorio - CEPLAN 3 3 3

Nota. Elaboracion UNIFSLB, 2025 — Equipo Técnico. Una calificacion de “1” significa que la oportunidad es improbable de que ocurra y tiene un impacto minimo,
“2” que la oportunidad es poco probable y tiene impacto menor, de “3” es algo probable y tiene impacto moderado, de “4” es probable y tiene impacto severo o
positivo y de “56” es muy probable y tiene impacto catastréfico o trascendental.

Calificacidn Probabilidad d cia Magnitud de impacto

Muy probable. El riesgo u oportunidad
5 tiene una prababilidad de ocurrencia en los
préximos 10 anos mayor a 81%.

El riesgo u oportunidad tiene impacto
catastrofico o trascendental.

Probable. El riesgo u oportunidad tiene una
4 prababilidad de ocurrencia en las proximes 10
anos entra 1% y 8096

Algo probable. El riesgo u opaortunidad
3 tiens una probabilidad de ocurrencia en los
prdximos 10 anos entre 41% v 60%.

El riesgo u oportunidad tiense impacto
severo o positivo.

El riesgo u oportunidad tiene impacto
moderado.

Poce probable. El riesgo u oportunidad
2 tieng una prababilidad de ocurrencia en los
praximos 10 anos de 21% y £0%.

El riesgo u oportunidad tiene impacto
Mmenor.

Improbabile. El riesgo u oporiunidad tiene
1 una prababilidad de ocurrencia en los
praximos 10 anos menar al 20%.

El riesgo u oportunidad tiene impacto
minima.

Meta. Elaboracion Ceplan.

De acuerdo con la probabilidad de ocurrencia y la magnitud de impacto en la UNIFSLB al
2030. Se seleccionaron los primeros cinco (05) y el octavo riesgo.

Paso 3: Identificacion y analisis de oportunidades

Oportunidades

En cuanto a las oportunidades identificadas para la revision pertinente, se ha contado con un
total de diez (10) oportunidades, ocho (08) a partir del Observatorio Nacional de Prospectiva
del CEPLAN y dos (02) del PESEM MINEDU. Del mismo modo se procedi6 con la priorizacion
de las oportunidades, se calificaron estas oportunidades con la finalidad de tomar en
consideracion en la Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua, a
efectos de priorizar las oportunidades con significativo nivel de intensidad obteniendo asi una
seleccion de seis (6) oportunidades priorizadas, que se muestran en la tabla 13. Los posibles
impactos positivos de las oportunidades seleccionadas que tenemos que aprovechar al
maximo. Asimismo, se mencionan las medidas propuestas mas relevantes que podrian
implementarse para aprovechar los impactos positivos.
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Tabla 13: Matriz de oportunidades que podrian impactar en la UNIFSLB

Probabilidad Magnitud

Puntaje total

Oportunidades Fuente de [o[<} (promedio)
ocurrencia impacto p
OPO1 Big data e inteligencia artificial PESEM MINEDU 5 5 5
OP02 | Uso de la tecnologia e innovacion en educacion PESEM MINEDU 5 5 5
opo3 | Preservacion de conocimientos  bioculturales  de | o ool e AN 4 4 4
comunidades nativas y campesinas
OP04 | Cierre de la brecha digital Observatorio - CEPLAN & 5 4
OPO5 | Mayor aprovechamiento de la energia solar Observatorio - CEPLAN 4 5 4.5
OP06 | Reconocimiento de las bellezas naturales de las regiones | Observatorio - CEPLAN 8 3 3
0OP07 Reordenar_mer1_tp y adecuacion del proceso de Observatorio - CEPLAN 5 3 25
descentralizacién
OP08 | Ampliacion de becas estudiantiles en las regiones Observatorio - CEPLAN 3 1 2
Reforzamiento y ampliacion de programas sociales L
OP09 adscritos a los gobiernos regionales Observatorio - CEPLAN 2 L 15
OP10 Mayor acceso a productos y mercados fronterizos Observatorio - CEPLAN 1 1 1

Nota. Elaboraciéon UNIFSLB, 2025 — Equipo Técnico. Una calificacién de “1” significa que la oportunidad es improbable de que ocurra y tiene un
impacto minimo, “2” que la oportunidad es poco probable y tiene impacto menor, de “3” es algo probable y tiene impacto moderado, de “4” es probable
y tiene impacto severo o positivo y de “5” es muy probable y tiene impacto catastréfico o trascendental.

Magnitud de impacto

Muy probable. El riesgo u oportunidad
5 tiene una probabilidad de ocurrendia en los
praximos 10 afos mayor a 81%.

El riesgo u oportunidad tiene impacto
catastroéfico o trascendental.

Probable. El riesgo u opartunidad tiene una
4 prababilidad de ocurrencia en los praximos 10
anos entra 61% y 80%.

Algo probable. El riesgo u opartunidad
3 tiene una prababilidad de ecurrendia en los
praximos 10 anos entre 41% y 60%.

El riesgo u oportunidad tiense impacto
severo o positivo.

El riesgo u oportunidad tiense impacto
moderado.

Poco probable. El rizsgo u oportunidad
2 tiene una prababilidad de ocurrencia en los
praximos 10 anos de 21% vy 40%.

Improbable. El riesgo u oportunidad tiene
1 una probabilidad de ocurrencia en los
prdximos 10 afios menar al 20%.

El riesgo u oportunidad tiense impacto
menor.

El riesgo u oportunidad tiene impacto
minima.

Moita. Elaboracion Ceplan.

De acuerdo a la probabilidad de ocurrencia y la magnitud de impacto en la UNIFSLB al 2030.
Se seleccionaron las primeras seis (06) oportunidades.
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Paso 4: Agrupacién de tendencias, riesgos y oportunidades

En cuanto a los escenarios se elaboran mediante la concentracion de las principales
tendencias, riesgos y oportunidades, identificados y seleccionados segun su diagnéstico de
impacto en la entidad.

Para realizar la agrupacion de las tendencias, riesgos y oportunidades priorizadas y construir
los escenarios, se recomienda el uso del Método de Ejes Peter Schwartz, que permite
construir escenarios identificando fuerzas clave y tendencias del entorno (tendencias, riesgos
y oportunidades). De esta manera, se logra elaborar escenarios para definir esquemas de
decision posibles y de contingencia.

Tabla 14: Matriz de agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades de la UNIFSLB

Calificacion de la importancia. Calificacion de la incertidumbre.
Puntaje (1 al 5) Puntaje (1 al 5)
Expertos (Y) Expertos (X)
Cadigo Tendencias, riesgos y oportunidades A B|C|D|E|F|G|H| Promedio |A|(B|C|D|E|F|G|H| Promedio
To1 Incremento de la conectividad digital - alslalslslslsls 4.75 5|5l2lalslalala 4
Internet de todo (IoE).
To2 Mayor incorporacion de la tecnologia en el 5/5|5l5/5l5!5!5 5 alsl3lslalzlsl|a 4.125
sistema educativo.
Acelerada  innovacion y  desarrollo
T03 | tecnolégico. 4|3|5|4|5|5|3|5 4.25 5|(5|4|5[3|5[4]|5 45
Toa Cambios en la demanda de habilidades 3lalalzlslalala 3.875 >lalslzlal2]2]2 2375
humanas.
TO5 Incremento de la corrupcion. 213|4(13[|3|5[4(3 3.375 5|5|5[5|5[5|5]|5 5
To6 Mayor |nsat|sfa_CC|0n con el funcionamiento olalalzlzlalals 3.125 >lalslzlzl2]2]2 25
de la democracia.
RO1 Fracaso en el cierre de la brecha digital. 3(3(4(4|4(3|3|4 35 3|12(3(2|2(2|2]|2 2.25
R02 Crisis del sistema educativo. 3(4(4|3|3(3|4]4 35 5|5(3(4|5[4(3]|5 4.25
R0O3 Déficit de infraestructura publica. 3|4|3|2(4(2(4|1 2.875 213|3[2|3[2]2]|2 2.375
R04 Fracaso de la gobernanza nacional. 5(3(4|3|3(5|4]3 3.75 5|5(3(4|5[4|3]|5 4.25
ROS Poderes po_ll_tlcos demagdgicos, populistas ol2l21213l5!3]3 275 5/5l5(5/5(5(5!5 5
y/o mercantilistas.
RO8 RecespnprolongadadeIaeconomlaglobal 3l3|3l2]2l5]als 3.375 3lalalzlzl2]2]3 2875
y/o nacional.
OPO1 Big data e inteligencia artificial. 415(4|5|5|5(|4]|5 4.625 312211111 15
opgz |Yso de la tecnologia e innovacion en| 4 g | 4 5(5(4|5(5| 4625 |5[3|4|5|2|5|4|5]| 425
educacion.
Preservacion de conocimientos
OPO03 bioculturales de comunidades nativas y|5|5|(5|5(4|4|5|5 4.75 5|/5(3[5|5[2|5|4 4.25
campesinas.
OP04 | Cierre de la brecha digital. 41441414445 4.125 3|12|2(2|5[2]|2]|2 2.5
OPO05 Mayor aprovechamiento de la energiasolar. |4 |4 |3 |4 (4|4 |4 |4 3.875 4(3(1(|3|4(|2]|2]|2 2.625
Reconocimiento de las bellezas naturales
OP06 de las regiones. 312|1(3|1(4|4]|5 2.875 5(5|4(4|4(2|4|2 3.75
Total Promedio 3.83 Promedio 3.47
Valor X | Valor Y
Linea horizontal (1z) 0 3.83
Linea horizontal (De) 6 3.83
Linea vertical (1z) 3.47 0
Linea vertical (De) 341 6
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Figura 1. Cuadrante de los ejes de Peter Schwartz — plano de importancia-incertidumbre

Importancia

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 50PR4 g g5

Incetidumbre

Tabla 15: Tendencias, riesgos y oportunidades priorizadas

Caodigo Tendencias, riesgos y oportunidades Importancia Incertidumbre

TO1 | Incremento de la conectividad digital - Internet de todo (IoE). 4.75 4

TO2 | Mayor incorporacion de la tecnologia en el sistema educativo. 5 4.125

TO3 | Acelerada innovacion y desarrollo tecnolégico. 4.25 4.5

R02 | Crisis del sistema educativo. 35 4.25

R0O4 | Fracaso de la gobernanza nacional. 3.75 4.25
OPO02 | Uso de la tecnologia e innovacién en educacion. 4.625 4.25
0PO03 Pre_servamon de conocimientos bioculturales de comunidades 4.75 4.95

nativas y campesinas.

Tabla 16: Agrupacion de las incertidumbres criticas por grupo tematico

o . . . Grupo
Cdbdigo Tendencias, riesgos y oportunidades Teméatico
TO1 | Incremento de la conectividad digital - Internet de todo (IoE).
Tecnologia,
TO2 | Mayor incorporacion de la tecnologia en el sistema educativo. Innovacion y
Transformacion
T03 | Acelerada innovacion y desarrollo tecnolégico. digital en la
educacion
R02 | Crisis del sistema educativo.
RO4 | Fracaso de la gobernanza nacional.
Gobernanza,
OP02 | Uso de la tecnologia e innovacién en educacion. Educacién e
— — - - - Interculturalidad
OPO3 Preservacion de conocimientos bioculturales de comunidades nativas y
campesinas.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Paso 5: Formulacién de los escenarios que puedan presentarse en la UNIFSLB

Para la elaboracion del escenario se priorizan los elementos del cuadrante superior derecho (mayor incertidumbre y mayor importancia) y los
elementos predeterminados del cuadrante superior izquierda (menor incertidumbre y mayor importancia), en el marco del uso del Método de

Ejes Peter Schwartz.

Tabla 17: Matriz de formulacidon de escenarios por grupo tematico

Tendencias, riesgos y
oportunidades

Grupo temético

Escenario: Lider en
Innovacion Intercultural (+; +)

Desarraigo Cultural por
Tecnologizacion Aislada (- ; +)

Ruptura de la Misién
Intercultural (-; -)

Preservacion Cultural con
Brecha Digital (+; -)

To1 Incremento de la conectividad
digital - Internet de todo (IoE).
Mayor incorporacion de la
TO2 |tecnologia en el sistema Tecnologia
educativo. Innovacion y
Transformacién
digital en la
Acelerada  innovacién vy educacién
TO3 .
desarrollo tecnolégico.
OP02 Uso dg' la tecnolplgla e
innovacion en educacion.
Preservacién de
OPO03 conocimientos  bioculturales
de comunidades nativas y
campesinas.
Gobernanza,
R02 | Crisis del sistema educativo. Educacién e
Interculturalidad
RO4 Fra(_:aso de la gobernanza
nacional.

En este futuro, la UNIFSLB se ha

convertido en un referente
nacional e internacional de
educacién intercultural con
innovaciéon  tecnolégica. La

universidad promueve un modelo

educativo que combina la
ensefianza de calidad,
transformacion digital y
conectividad plena con los
saberes ancestrales de los

pueblos awajun, wampis y otras
comunidades amazobnicas. Los
estudiantes, sean originarios o

mestizos, desarrollan
competencias para  resolver
problemas reales de sus
territorios. Los laboratorios

digitales coexisten con centros de
sabiduria comunitaria. De esta
manera, la universidad se
convierte en un lider que forma

profesionales capaces de
transformar sus territorios sin
renunciar a su identidad,

articulando ciencia, tecnologia y
sabiduria ancestral en favor del
bienestar colectivo y la
sostenibilidad del planeta.

La UNIFSLB ha invertido
fuertemente en infraestructura
digital, transformaciéon digital y
plataformas virtuales. Sin
embargo, el modelo educativo ha
caido en el enfoque clasico de las
universidades  convencionales.
Se promueve una educacién de
calidad sin un marco contextual
intercultural. Los estudiantes
originarios  experimentan una
presién constante por dejar atras
sus costumbres, su lengua, su
cosmovision 'y su  vinculo
comunitario para "encajar" en el
modelo de éxito académico
impuesto. Los egresados
dominan las herramientas
digitales, pero se convierten en
profesionales desconectados de
sus raices. La universidad pierde
su esencia como espacio de
didlogo y se convierte en una
fabrica de profesionales sin
identidad.

La UNIFSLB sufre una profunda
crisis institucional. Falta de
inversion,  politicas  publicas
erraticas y abandono estatal han
colapsado la infraestructura, la
calidad académica y la gestion
universitaria. La universidad no
logra integrar tecnologia ni
preservar la identidad cultural.
Los jovenes originarios y
mestizos no encuentran aqui una
verdadera alternativa de
formacién, y terminan desertando
o emigrando. La universidad se
convierte en un simbolo del

fracaso del Estado para
garantizar una educacion
intercultural y pertinente. Las

comunidades pierden confianza
en ella.

La UNIFSLB ha logrado
convertirse en un baluarte de la
cultura amazoénica. Es reconocida
por su firme defensa de las
culturas originarias, la medicina
ancestral, la gobernanza indigena
y el conocimiento territorial. La
vida académica esta
profundamente vinculada a las
comunidades y sus saberes. Sin

embargo, esta fortaleza se
convierte también en una
debilidad: el bajo uso de
herramientas digitales y de

innovacion tecnolégica limita las
oportunidades  de  insercion
laboral 'y participacion en
espacios globales. Los egresados
son culturalmente fuertes, pero
tienen dificultades para acceder a
empleos, proyectos o redes
cientificas. Se corre el riesgo de
quedar aislados.
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Etapa Il: Opciones Estratégicas

Paso 6: Identificacion de medidas anticipatorias

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Explorar y analizar sistematicamente distintos futuros que abarquen un conjunto mas amplio de condiciones que se pueden presentar en la
UNIFSLB, a fin de reducir la incertidumbre, prever posibles entornos y prepararse antes las circunstancias ameriten medidas urgentes y
drasticas.

Tabla 18: Matriz de andlisis de impacto del escenario sobre la agrupacion por afinidad de los bienes, servicios o regulaciones

Agrupacion por

finalidad de los

Medidas anticipatorias del

escenario (+;+)

bienes y Escenario: Lider en Innovacién Intercultural Cod ¢Jgqué medidas anticipatorias . _ . _Med|d_as
o . e F Ruptura de la Mision Intercultural (- ; -) Cod MA anticipatorias para
servicios +;4) deberian implementarse para . A
R : . evitar este escenario
prioritarios migrar al campo de escenario
(Paso 5 Fasel) (+4)?
La formacion académica en la UNIFSLB integra Modelo Educativo Innovador y a | -2 oferta educativa de la UNIFSLB es obsoleta y Disefio y Actualizacion
contenidos académicos de alto nivel con saberes | MOl la Vanguardia desvinculada de las necesidades de la region. Los M16 Curricular con
ancestrales y practicas culturales propias de los planes de estudio no incorporan los saberes Pertinencia Intercultural
L pueblos amazénicos. El curriculo es flexible, - ancestrales ni las demandas laborales actuales.

Formacion bilinglie (castellano y lengua originaria), basadoen | MO02 Fortalecimiento del Cuerpo La desercién estudiantil es masiva, especialmente ;

Académica 9 ; yleng 9 ' Docente y Dialogo de Saberes > I ; » ESp Sistema Integral de
competencias territoriales, con fuerte enfoque entre jévenes originarios, quienes perciben que la Acompaiiamiento y
intercultural y sustentabilidad. Los docentes son Gestion de Alianzas universidad no les ofrece una formacion relevante M17 Permanencia
capacitados en pedagogias interculturales y| MO03 | Estratégicas y Movilidad ni de calidad, migrando en busca de mejores Estudiantil
digitales. Académica oportunidades.

La UNIFSLB cuenta con una infraestructura digital o Programa Integral de
robusta que garantiza conectividad plena entodos | 404 | P'an Maestro de Conectividad e | La  UNIFSLB carece de una infraestructura M18 Alfabetizacion y
Sus campus y centros comunitarios asociados. Se Infraestructura Tecnologica tecnoldgica béasica y de conectividad confiable. Capacitacion Digital
utilizan plataformas de aprendizaje adaptativas Los equipos son obsoletos o inexistentes, y el

Transformacion | que personalizan la educacion segun el ritmo y acceso a internet es precario o nulo. Los procesos o

digital estilo de aprendizaje de cada estudiante, Desarrollo de Plataformas académicos y administrativos se realizan de forma Dlglt‘r_:l!IZaCIf’n de la

incorporando recursos multimedia que preservany | o5 | Educativas Flexibles e manual y lenta. La brecha digital se agranda, M19 Gestiony
difunden las lenguas y culturas originarias. Los Innovadoras impidiendo la modernizacion y el acceso equitativo C|b_erse_gur|dad
procesos administrativos estan completamente a la informacion. Institucional
digitalizados, optimizando la gestién universitaria
La UNIFSLB lidera la produccion de conocimiento Sistema de
intercultural, desarrollando investigaciones MO6 Marco Estratégico y Normativo | La UNIFSLB no realiza investigacion relevante. No M20 Financiamiento e
aplicadas que articulan ciencia moderna con para la Investigacion existen fondos ni lineas de investigacion definidas, Incentivos a la
cosmovisiones amazonicas. Cuenta con centros y el personal docente carece de tiempo y Investigacion

Generacion del | de investigacion, observatorios interculturales y capacitacion para investigar. Los saberes

Conocimiento | laboratorios a la vanguardia. El conocimiento Fortalecimiento de C idad ancestrales no son valorados y se pierden, y la Ali E .
generado es Util para la toma de decisiones en los ortalecimiénto deé Lapacidades | i ersidad no contribuye a la solucion de lanzas y Espacios

o - MO7 |y Fomento de Nuevos : S M21 para la Investigacién

territorios y se comparte en congresos y a través Investigadores problemas locales, perdiendo credibilidad ante las Aplicada y Colaborativa
de publicaciones en revistas indexadas y se comunidades y el sector académico.
traducen a las lenguas originarias para su difusion
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Agrupacion por
finalidad de los
bienes y
servicios
prioritarios
(Paso 5 Fasel)

Escenario: Lider en Innovacién Intercultural

comunitaria, impactando directamente en la
calidad de vida.

Medidas anticipatorias del
escenario (+;+)
Jqué medidas anticipatorias
deberian implementarse para
migrar al campo de escenario

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ruptura de la Mision Intercultural (- ; -)

Cod MA

Medidas
anticipatorias para
evitar este escenario

El bienestar universitario considera las realidades

Politica y Servicios de Bienestar

La UNIFSLB no ofrece servicios de bienestar

Programa de
Voluntariado y

la UNIFSLB, quienes contribuyen activamente al
desarrollo sostenible de sus territorios.

trabajo intercultural y sostenible

Bienestar socioculturales  de  los  estudiantes. Se | MO8 IUl’liverslitélrilo con Enfoque adecuados para sus estudiantes. Hay una M22 Proyeccion Social
Universitario, mplemen_tgn programas d_e sa!ud |n_tercu_|tu1ja|, ntercultura des_c_onexmn total con las comunidades, y las Estudiantil
Proyeccion allmenta!cmn t_radluonal, re5|denc_|as unl_vers_l_tangs gctlwdades de extension cqltura_l_son nulas. Los
Social y con pe_rtlnenma cultural,_ apoyo p_swosocngl_bllln_gue jovenes no se S|enter_1 identificados con la M23 Aggn_da Culturc-}l}_/
Extension y actlv’ld_ades de expresion ar_Tlstlca y esplr_ltualld_ad _ » urjlvgr3|dad, I(_) que contribuye a la de_serc[on y la Artistica Amazdnica
Cultural amazonica. La unlversmad tiene presencia activa M09 Alianzas Estratégicas para el p_erdlda de la |dent|d§1d (_:l,JIturgl. La unlversu_jad es
en las comunidades, generando desarrollo Desarrollo Territorial vista como una institucion ajena a la realidad y Programa de
territorial con pertinencia cultural. necesidades de la region. M24 Revitalizacion de.
Lenguas Originarias
La UNIFSLB es un motor de desarrollo econémico Disefio e im_ple_mentaci()n de un Crgacié_n d_e un fondo
sostenible en la regién, formando emprendedores | M10 _modelo institucional de - M25 universitario d_e apoyo
gue crean empresas e iniciativas basadas en la !ncubadora de emprendimientos La UNIFSLB no fomenta el emprendimiento ni la al em_prer_1d|m|ento
innovacioén intercultural. Estos emprendimientos interculturales innovacion. Los estudiantes carecen de estudianti
integran tecnologias modernas con la gestién Inclusion del emorendimiento herramientas y oportunidades para desarrollar Imolementacion de
Fomento del sostenible de recursos amazébnicos y la con enfoque terrﬁorial e ideas de negocio, y no hay conexién con el sector prc?yectos de
empr_endimie_rllto valorizaciép d_e produt;tos ancestrales, generando M11 intercultural en Ia formacion _productivo local. Los pocos egresados que logran M26 emprendimiento con
y lainnovacién | valor econémico y social para las comunidades. La P insertarse en el mercado laboral lo hacen en s
) : . académica L . - enfoque comunitario
universidad cuenta con una incubadora de condiciones precarias, y el potencial de desarrollo
negocios intercultural que apoya estas iniciativas econémico de la region permanece Fortalecimiento de
impulsando redes de negocios comunitarios, ferias Organizacion de ferias, forosy | desaprovechado. redes de mentoria
de innovacion amazonica y acceso a fondos M12 | ruedas de negocios M27 acompafiamiento a)I/
semilla para estudiantes y egresados. interculturales empré)n dimiento
La UNIFSLB se ha convertido en un referente en Implementacion de
la titulacién oportuna de sus egresados, logrando Fortalecimiento institucional del estrategias integradas
una tasa de titulacion del 80% en los primeros dos | M13 | area de Grados y Titulos y La tasa de titulacion en la UNIFSLB es M28 de empleabilidad con
afios post-egreso. Esto se debe a un sistema Seguimiento al Egresado extremadamente baja debido a tramites enfoqupe intercultural
simplificado y digitalizado de tradmites de titulacion, burocraticos, la falta de seguimiento a egresados
un acompafiamiento proactivo a los egresados y L y la inexistencia de una bolsa de trabajo efectiva. Digitalizacion integral
Grados y Titulos | una robusta bolsa de trabajo intercultural que los | 14 Evaluacion, dlyer5|f|9aC|on e Los egresados no logran formalizar su profesién ni M29 de los procesos de
conecta con oportunidades laborales pertinentes. incentivo a la titulacion oportuna | encontrar oportunidades laborales pertinentes, lo titulacion
Los grados y titulos otorgados son altamente gue genera desmotivacion y una percepcion
valorados, reflejando la excelencia académica y la » negativa de la calidad y relevancia de la formacion Alianzas estratégicas
competencia intercultural de los profesionales de | (415 | Creacion de una bolsa de universitaria. M30 para la insercion laboral

de egresados
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Paso 7: Seleccion de opciones estratégicas

Las medidas anticipatorias priorizadas se convierten en opciones estratégicas, insumo para
la determinacion de acciones estratégicas institucionales.

Tabla 19: Matriz de analisis de impacto del escenario sobre la agrupacion por afinidad
de los bienes, servicios o regulaciones

Agrupacion por
finalidad de los
bienes y Medidas anticipatorias y Bienes y Servicios

servicios (Paso 6 Fase 2)
prioritarios

(Paso 5 Fasel)

MO1 Modelo Educativo Innovador y a la Vanguardia

MO02 Fortalecimiento del Cuerpo Docente y Dialogo de Saberes

Formacioén

A MO03 Gestion de Alianzas Estratégicas y Movilidad Académica
Académica

M16 Disefio y Actualizacion Curricular con Pertinencia Intercultural

M17 Sistema Integral de Acompafiamiento y Permanencia Estudiantil

MO04 Plan Maestro de Conectividad e Infraestructura Tecnolégica

Transformacién MO05 Desarrollo de Plataformas Educativas Flexibles e Innovadoras

digital M18 Programa Integral de Alfabetizacion y Capacitacion Digital

M19 Digitalizacion de la Gestion y Ciberseguridad Institucional

MO06 Marco Estratégico y Normativo para la Investigacion

Generacion del MO7 Fortalecimiento de Capacidades y Fomento de Nuevos Investigadores

Conocimiento M20

Sistema de Financiamiento e Incentivos a la Investigacion

M21 | Alianzas y Espacios para la Investigacion Aplicada y Colaborativa

M08 Politica y Servicios de Bienestar Universitario con Enfoque Intercultural

Bienestar M09 | Alianzas Estratégicas para el Desarrollo Territorial
Universitario,
Proyeccién Social M22 Programa de Voluntariado y Proyeccion Social Estudiantil
y Extension . .
Cultural M23 | Agenda Cultural y Artistica Amazonica
M24 Programa de Revitalizacion de Lenguas Originarias
M10 Disefio e implementacion de un modelo institucional de incubadora de emprendimientos
interculturales
M11 Inclusién del emprendimiento con enfoque territorial e intercultural en la formacion
académica
Fomento del o . o
emprendimiento y M12 Organizacion de ferias, foros y ruedas de negocios interculturales
la innovacion M25 | Creacion de un fondo universitario de apoyo al emprendimiento estudiantil

M26 Implementacién de proyectos de emprendimiento con enfoque comunitario

M27 Fortalecimiento de redes de mentoria y acompafiamiento al emprendimiento

M13 Fortalecimiento institucional del area de Grados y Titulos y Seguimiento al Egresado

M14 Evaluacion, diversificacion e incentivo a la titulacion oportuna

M15 Creacion de una bolsa de trabajo intercultural y sostenible

Grados y Titulos
M28 Implementacion de estrategias integradas de empleabilidad con enfoque intercultural

M29 Digitalizacion integral de los procesos de titulacién

M30 Alianzas estratégicas para la insercion laboral de egresados
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MO1

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Paso 8: Importanciay gobernabilidad — IGO para formacién académica

La matriz IGO permite priorizar aquellas medidas, bienes o servicios o regulaciones sobre las

cuales la institucion tiene la capacidad para potenciar o mitigar su impacto, y son las de mayor
importancia para la entidad.

Tabla 20: Matriz de analisis de impacto del escenario sobre la agrupacién por afinidad

de los bienes, servicios o regulaciones

Medidas anticipatorias
(Paso 7)

Modelo Educativo
Innovadory ala
Vanguardia

Calificacién de la importancia.
Puntaje (5 = muy importante; 4 =

importante; 3 =duda; 2 = poco importante;

Expertos (Y)

1 =sin ninguna importancia)

Calificacién de la gobernabilidad.
Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 = débil,

0 =nula)

Expertos (X)

A|B|C|D|E|F|G

Promedio

A|B|C|D|E|F|G

Promedio

4.875

4.25

M02

Fortalecimiento del
Cuerpo Docente y
Dialogo de Saberes

4.75

4.75

MO03

Gestion de Alianzas
Estratégicas y Movilidad
Académica

4.125

3.75

M16

Disefio y Actualizacion
Curricular con Pertinencia
Intercultural

4.75

M17

Sistema Integral de
Acompafiamiento y
Permanencia Estudiantil

4.75

M04

Plan Maestro de
Conectividad e
Infraestructura
Tecnolbgica

4.625

2.625

MO05

Desarrollo de Plataformas
Educativas Flexibles e
Innovadoras

4.125

4.25

M18

Programa Integral de
Alfabetizacion y
Capacitacion Digital

4.25

4.25

M19

Digitalizacion de la
Gestion y Ciberseguridad
Institucional

3.375

2.75

MO06

Marco Estratégico y
Normativo para la
Investigacion

4.5

35

MOo7

Fortalecimiento de
Capacidades y Fomento
de Nuevos Investigadores

4.5

4.25

M20

Sistema de
Financiamiento e
Incentivos a la
Investigacion

4.25

M21

Alianzas y Espacios para
la Investigacion Aplicada
y Colaborativa

4.25

M08

Politica y Servicios de
Bienestar Universitario
con Enfoque Intercultural

4.375

4.5
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Calificacion de la importancia.
Puntaje (5 = muy importante; 4 =

Calificacién de la gobernabilidad.
Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 = débil,

importante; 3 =duda; 2 = poco importante; 0 =nula)

1 =sin ninguna importancia)

Expertos (Y)

Expertos (X)

MBI RUEE A (g (c|D|E|F |G| H | Pomedio|A|B|c|D|E]|F|G|H]|Promedio

(Paso 7)

Alianzas Estratégicas
M09 | para el Desarrollo 3|5(3|5|4(4|4/|4 4 1(5|1(1)1(1]|1|1 15
Territorial

Programa de
M22 | Voluntariadoy Proyeccién | 1 | 4 | 3 |1 |3 |4 |1 ]| 4 2.625 5|/3|5|3|5|3|5]|5 4.25
Social Estudiantil

Agenda Cultural y

M23 Artistica Amazonica

3(3(2(3|4|4|5]|4 3.5 3(1(3(1(3(1(5|1 2.25

Programa de
M24 | Revitalizacion de 3|14|4|4|5|4|5]|4 4.125 3(3]1|11(3|1(3]|1 2
Lenguas Originarias

Disefio e implementacion
de un modelo institucional
M10 | de incubadora de 4|54 |4 (4|4 |5|4 4.25 1(3|3|3|3|3|3]0 2.375
emprendimientos
interculturales

Inclusion del
emprendimiento con
M11 | enfoque territorial e 313|333 |[4|5]3 3.375 3(/5(5(3|5[5(|3]|5 4.25
intercultural en la
formacién académica

Organizacion de ferias,
M12 | forosy ruedas de 3|13|2|3|3|3|5]3 3.125 3|11(3]|1]|1|3]|5]|1 2.25
negocios interculturales

Creacion de un fondo
universitario de apoyo al
emprendimiento
estudiantil

M25

Implementacion de
proyectos de
emprendimiento con
enfoque comunitario

M26 4123|244 |5|4 35 5({5(3(1(0(3|1|0 2.25

Fortalecimiento de redes
de mentoriay
acompafiamiento al
emprendimiento

M27 4(3|3|4]3|4]5|3| 3625 5(3|5|5|3|5|3]|5 4.25

Fortalecimiento
institucional del area de
Grados y Titulos y
Seguimiento al Egresado

M13 3(2(4|5|4|4]|4]3 3.625 5(3(5(3(3(3|3]|1 3.25

Evaluacion,
M14 | diversificacioneincentivo | 4 | 4 | 4 |3 | 4|4 | 5| 4 4 5|/3|5|3|5|3|5]3 4
a la titulacion oportuna

Creacion de una bolsa de
M15 | trabajo intercultural y 31!5[(3|3|3|5|5]3 3.75 5|5[3|1|0|3|1]|0 2.25
sostenible

Implementacién de
estrategias integradas de
empleabilidad con
enfoque intercultural

M28 2123|445 |5]4| 3625 3513|1310} 2125

Digitalizacion integral de

M29 los procesos de titulacién

412413 |5|4|4]5 3.875 535ﬂ3333 3.75
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Calificacion de la importancia.
Puntaje (5 = muy importante; 4 =

importante; 3 =duda; 2 = poco importante;

Calificacién de la gobernabilidad.

Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 = débil,

1 =sin ninguna importancia) U= m gy
Expertos (Y) Expertos (X)
I
. . . —
EELERUNBIL UL A (8 | c | D|E|F|G|H | Promedio |A|B|C D—IE F |G |H | Promedio
(Paso 7)
Alianzas estratégicas
M30 | para la insercién laboral 3|5(4|4|4|5|5]|4 4.25 1(13|3(3|3(1]1|3 2.25
de egresados
Total Promedio 4.01 Promedio 3.30

Figura 2. Plano cartesiano de importancia y gobernabilidad (IGO) para formacion

académica.
7
6
Mog — M16
5
MO7 Mo02
M22 M18 o MO1
MO05 9 M20
o e o 00 9 7€ \yy Mo06
.g 4 =< &
= o €
£ '3 M03
2 °
£3 M23 ® M21
[® M9 Moo @ Mos
o] o_0 '
9 .0 e M24
(']
1
0
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5
gobernabilidad
Valor X Valor Y
Linea horizontal (1z) 0 4.01
Linea horizontal (De) 5.875 4.01
Linea vertical (I1z) 3.30 0
Linea vertical (De) 3.30 5.75
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Tabla 21: Medidas anticipatorias seleccionadas

Agrupacion por

finalidad de los bb, sery Opciones estratégicas

reg prioritarios
(Paso 5 Fasel)

OPO01 | Modelo Educativo Innovador y a la Vanguardia.

OPO02 | Fortalecimiento del Cuerpo Docente y Dialogo de Saberes.

Formacion Académi - - - : -
ormacion Academica OPO03 | Disefio y Actualizacion Curricular con Pertinencia Intercultural.

Sistema Integral de Acompafiamiento y Permanencia
Estudiantil.

OPO05 | Desarrollo de Plataformas Educativas Flexibles e Innovadoras.

OPO0O4

Transformacion digital — ————
OPO06 | Programa Integral de Alfabetizacion y Capacitacion Digital.

. OP07 Fortalecimiento de Capacidades y Fomento de Nuevos
Generacion del Investigadores.

Conocimiento

OPO08 | Sistema de Financiamiento e Incentivos a la Investigacion.

Bienestar Universitario, OP09 Politica y Servicios de Bienestar Universitario con Enfoque

Proyeccion Social y Intercultural.
Extension Cultural

OP10 | Programa de Voluntariado y Proyeccion Social Estudiantil.

Inclusiébn del emprendimiento con enfoque territorial e

Fomento del OP11 intercultural en la formacién académica.

emprendimiento y la

innovacién OP12 Fortalecimiento de redes de mentoria y acompafamiento al
emprendimiento.

Grados y Titulos OP13 | Evaluacion, diversificacion e incentivo a la titulacién oportuna.
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3. DEFINICION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA

Para el afio 2030, la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de
Bagua (UNIFSLB) se habra consolidado como un referente de excelencia educativa y
desarrollo sostenible en la regién amazonica y andina. La institucion sera reconocida
por su modelo educativo innovador, su fuerte compromiso con la interculturalidad y su
capacidad para generar conocimiento de vanguardia.

Desde el area de Formacién Académica, el 50% de las escuelas profesionales estaran
acreditadas, gracias a un curriculo actualizado con un enfoque intercultural que integre
saberes ancestrales y cientificos. La universidad ofrecera un acompafiamiento integral
a los estudiantes, garantizando que el 90% de ellos se gradlen a tiempo y que la
mayoria obtenga subvenciones para sus proyectos de investigacion. Adicionalmente,
el 100% de los docentes estaran altamente capacitados en pedagogias interculturales
y las herramientas tecnoldgicas clave.

En el &rea de Generacion del Conocimiento, la UNIFSLB se habr& posicionado como
un centro de investigaciéon dinamico. Los docentes, registrados en la DINA, lideraran
proyectos innovadores y productivos, con un aumento del 75% en las publicaciones
cientificas. Mas del 50% de estos proyectos se financiaran con fondos externos,
demostrando la relevancia y el impacto de la investigacion universitaria.

La Transformacion digital habrad convertido a la universidad en una institucion agil,
eficiente y a la vanguardia, gracias al fortalecimiento de la gestion institucional y a una
profunda innovacioén tecnolégica.

El area de Proyecciéon Social y Extensiéon Universitaria habra fortalecido el vinculo de
la UNIFSLB con la comunidad. A través de alianzas estratégicas, la universidad
implementard proyectos que aborden los desafios locales, con el 60% de los
estudiantes participando activamente en iniciativas que promueven el diadlogo de
saberes y el desarrollo sostenible de la region.

El Fomento del Emprendimiento y la Innovacién habra cultivado una cultura de
liderazgo y creatividad. La incubadora de empresas estara funcionando a plena
capacidad, apoyando a los estudiantes en la creacibn de planes de negocio
innovadores y socialmente responsables. Se espera que al menos 5 empresas
emergentes con un claro enfoque intercultural se consoliden y generen un impacto
positivo en la economia local.

Finalmente, el area de Grados y Titulos garantizard que el proceso de titulacion sea
claro, oportuno y transparente. Gracias a la digitalizacion, no habra perdida de
documentacion, el 40% de los egresados obtendran su titulo de manera oportuna, los
egresados que inician su tramite obtendran su titulo en menos de 6 meses, facilitando
su rapida insercién en el mercado laboral y permitiendo que mas del 50% de ellos
encuentren empleo en el primer afio después de su graduacion.

En resumen, la UNIFSLB al 2030 serd un ejemplo de gestion, calidad educativa e
impacto social, formando a una nueva generacion de profesionales comprometidos con
el desarrollo de sus comunidades y de la Amazonia en su conjunto.
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4. MISION INSTITUCIONAL

La misién define la razén de ser de la universidad en el marco de las competencias y
funciones establecidas en la Ley universitaria, Ley de creacion y el Estatuto, de
acuerdo a los criterios de la modernizacion del Estado y en el marco de la Visién del
Perd al 2050. La misidon de la UNIFSLB, considera los lineamientos generales en
materia de Reforma Universitaria; la Ley Universitaria, la Politica Nacional de
Educaciéon Superior y Técnico Productiva, y documentos propios de la universidad.

En ese contexto, la Mision del PEI de la UNIFSLB Periodo 2026 - 2030 se describe a
continuacion:

Figura 3. Misién Institucional

“formacion de profesionales
interculturales lideres, emprendedores

y solidarios, que promueven con el uso

de la ciencia y la tecnologia el desarrollo

sostenible del pais en los dmbitos social,

economico, medio ambiental y el respeto
por la diversidad cultural.”.

El presente Plan Estratégico establece los lineamientos que debe seguir la comunidad
universitaria, como guia principal para lograr la mision de nuestra Universidad.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (Con Indicadores)

La formulacién de los OEI de la UNIFSLB, se enmarcan en los documentos normativos
relacionados con la reforma universitaria, buscando consolidar un sistema universitario
de calidad; para ello, los objetivos definidos permiten alcanzar la licencia de
funcionamiento como garantia de una formacion de calidad y persigue obtener la
acreditacion de las carreras profesionales y programas de posgrado.

El PEI de la UNIFSLB, se encuentra vinculado al Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM al 2030) del Sector Educacion, PEDN al 2050 y la Politica Nacional de

Educacion Superior y Técnico-Productiva.

La UNIFSLB ha propuesto para el PElI 2026-2030, los siguientes Objetivos
Estratégicos Institucionales e Indicadores:

Tabla 22: Objetivos Estratégicos Institucionales

Cdédigo Objetivo Estratégico Institucional Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes matriculados en
carreras profesionales acreditadas por el
SINEACE o0 entidades internacionales
reconocidas.

Mejorar la calidad académica en la formacion | Nimero de estudiantes que culminan sus
profesional de los estudiantes estudios dentro del plazo curricular.

OEI.01

Porcentaje de estudiantes matriculados en
programas de formacion profesional con
planes de estudio actualizados con enfoque
intercultural.

Porcentaje de estudiantes que participan en
actividades de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

Porcentaje de miembros de la comunidad
Fortalecer la investigacion cientifica, la | Universitaria que participan en procesos de

innovacion y la transferencia tecnolégica en la |nguba0|on de planes d_e negocio.
comunidad universitaria Numero de estudiantes y docentes

capacitados en innovacion y emprendimiento.

OEIL02

Porcentaje de emprendimientos con enfoque
intercultural que culminan procesos de
incubacién universitaria.

Porcentaje de tramites administrativos que se
realizan a través de la plataforma virtual.

Porcentaje de implementacién del Plan

OEI.03 | Modernizar la Gestién Institucional Director.

Porcentaje de personal administrativo que
accede a programas de capacitacion
establecidos en el Plan de Desarrollo de las
Personas.

NUmero de miembros de la comunidad
universitaria que participan en actividades de
Responsabilidad Social.

NUmero de personas de la comunidad local
gue participan en actividades de extension
cultural universitaria.

Numero de estudiantes beneficiados por
servicios orientados a la mejora de su calidad
de vida y bienestar.

Fortalecer la  responsabilidad  social

OEl.04 universitaria en beneficio de la comunidad.
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6. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (Con Indicadores)

Las AEI son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los
OEl del PEI, las cuales se concretan en productos (bienes y servicios) que la institucion
entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

Las acciones y sus indicadores propuestos en el PEI 2026-2030 de la UNIFSLB se
detalla a continuacion:

Tabla 23: Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01

OEI.01 Mejorar la calidad académica en la formacion profesional de los estudiantes

Cdédigo

AEI.01.01

Accion Estratégica Institucional

Sistema de gestion de calidad académica
continua para los estudiantes.

Nombre del Indicador

Nimero de programas de estudio con
proceso de autoevaluacién formalizado.

AEI.01.02

Programas de fortalecimiento de
capacidades permanente para los docentes.

Nimero de programas de capacitacion
docente implementados.

AEI.01.03

Planes de estudio actualizados para todas
las Escuelas Profesionales.

Porcentaje de planes de estudio actualizados
con enfoque intercultural para todas las
Escuelas Profesionales.

AEI.01.04

Sistema de acompafiamiento y tutoria
académica permanente a los estudiantes.

Numero de sesiones de acompafiamiento y
tutoria académica brindadas a los
estudiantes.

AEI.01.05

Pasantias y viajes de estudio nacionales e
internacionales para desarrollar
competencias  profesionales de los
estudiantes.

NUumero de pasantias nacionales e
internacionales implementadas.

Tabla 24: Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02

OEI.O02 Fortalecer la investigacion cientifica, la innovacion y la transferencia tecnoldgica en la
comunidad universitaria

Cédigo

Accion Estratégica Institucional

Programa de fortalecimiento de capacidades
en investigacion cientifica y de innovacion

Nombre del Indicador

Numero de programas de fortalecimiento de

universitaria.

AEI.02.01 o capacidades dirigidos a docentes y

tecnologica permanente con enfoque :

. . estudiantes.

intercultural para docentes y estudiantes.

Fondos concursables de investigacion | Nomero de fondos concursables de
AEIL.02.02 | implementados para la  comunidad | investigacion adjudicados a la comunidad

académica. académica.

Equipos de laboratorios especializados Nomero de equipos de  laboratorios
AEI.02.03 | implementados para la  comunidad quip

especializados implementados.

AEI.02.04

Programa de innovacién y transferencia
tecnologica desarrollado para la comunidad
universitaria.

Nimero de solicitudes de patentes de
invencion y modelos de utilidad presentadas
para registro por la comunidad universitaria.

AEI.02.05

Centros de produccion de bienes y servicios
implementados para la  comunidad
universitaria.

Numero de centros de produccion de bienes
y servicios Implementados para la comunidad
universitaria.

AEI.02.06

Programa de desarrollo implementado para
el emprendimiento del estudiante.

Numero de plazas de incubacion de negocios
asignadas para estudiantes en el marco del
programa de emprendimiento.

AEI.02.07

Asesoria y mentoria oportuna para los
equipos de emprendimiento

Nimero de asesorias para los equipos de
emprendimiento.
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Convenios interinstitucionales nacionales e
internacionales permanentes para
investigadores.

Numero de convenios interinstitucionales
nacionales e internacionales ejecutados para
el desarrollo de investigaciones.

AEI.02.09

Investigaciones transferidas a proyectos de
inversion para su ejecucion en beneficio de
la sociedad.

Nimero de investigaciones transferidas a
proyectos de inversion para su aplicacién en
la sociedad.

Tabla 26: Acciones Estratégicas Institucionales del OEIL.04

OEI.03 Modernizar la Gestién Institucional

Accion Estratégica Institucional

Nombre del Indicador

Codigo

AEI03.01

Sistemas de gestion académica 'y
administrativa automatizados con enfoque
de procesos para la universidad.

Porcentaje de sistemas académicos y

administrativos automatizados

adecuadamente.

AEI.03.02

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
fortalecido para la Comunidad Universitaria.

Porcentaje de implementacion del Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

AEI.03.03

Plataforma de datos abiertos fortalecidos
para la comunidad universitaria

Porcentaje de aulas hibridas implementadas.

AEI.03.04

Informacion institucional confiable para la
comunidad universitaria.

Porcentaje de requisitos del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacién
implementados conforme a la ISO 27001.

AEI.03.05

Plan de gestion de riesgos de desastres
implementado en la Institucion.

Porcentaje de acciones del plan de gestion de
riesgos de desastres implementadas en la
universidad.

Tabla 27: Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.05

OEI.04 Fortalecer la responsabilidad social universitaria en beneficio de la comunidad

Cdédigo

AEI04.01

Accion Estratégica Institucional

Plan de Bienestar Universitario
implementado para los Estudiantes de
pregrado.

Nombre del Indicador

Numero de raciones alimentarias brindados a
estudiantes de pregrado a través del comedor
universitario.

Porcentaje de solicitudes de ingreso a la
residencia universitaria atendidas.

Porcentaje de atenciones médicas brindadas
a estudiantes de pregrado en el marco del
Plan de Bienestar Universitario.

AEI.04.02

Sistema de seguimiento del
implementado en la UNIFSLB.

egresado

Porcentaje de egresados que se encuentran
laborando al afio de egreso.

AEI.04.03

Programa de voluntariado permanente para
la comunidad universitaria.

Numero de actividades de voluntariado
implementadas en el marco del programa de
voluntariado universitario.

AEI.04.04

Convenios de proyeccion social suscritos en
beneficio de la comunidad universitaria y la
sociedad.

Numero de convenios de proyeccion social y
extensién cultural firmados.

AEI.04.05

cultural
comunidad

extensién
para la

Eventos de
implementados
universitaria.

Numero de actividades de extension cultural
ejecutadas.
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7. RUTA ESTRATEGICA

La ruta estratégica permite identificar el nivel de prioridad que se le asigna a cada objetivo y accion estratégica. A continuacion,
se presenta la ruta estratégica de los OEl y AEI del PEI 2026-2030 de la UNIFSLB.

Tabla 28: Priorizaciéon de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales

Unidad
Orgénica
Responsable

OEl Vinculacién o= Vinculacién

Prioridad Prioridad
Codigo Descripcion con la PGG Codigo Descripcion con la PGG

1 AEI.01.01 Sistema de gestion de calidad académica continua EJE 2

para los estudiantes. LIN 2.5
Programas de fortalecimiento de capacidades EJE 2
2 AEI.01.02
permanente para los docentes. LIN 2.5
Mejorar  la  calidad 3 AE101.03 | Planes de estudio actualizados para todas las EJE 2 , , ,
1 OE|.01 |2cadémica en la EJE 2 Y2 | Escuelas Profesionales. LIN 2.5 Vicepresidencia
formacion  profesional LIN 2.5 Académica

de los estudiantes
Sistema de acompafiamiento y tutoria académica EJE 2

4 AEI.01.04 permanente a los estudiantes. LIN 2.5

Pasantias y viajes de estudio nacionales e
internacionales para desarrollar competencias EJE 2

5 AELOL.0S | 1 ofesionales de los estudiantes. LIN 2.5
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AEI Unidad

. .. Vinculacién .-
Prioridad Prioridad Organica
Cédigo Descripcién con laPGG cédigo Descripcién con la PGG Respgonsable

OEl Vinculacién

Programa de fortalecimiento de capacidades en
investigacion cientifica y de innovacion tecnoldgica EJE 2
permanente con enfoque intercultural para docentes y LIN 2.5
estudiantes.

1 AEIL02.01

2 AEL02.02 Fondos concursables de investigacion implementados EJE 2

para la comunidad académica. LIN 2.5

Equipos de laboratorios especializados EJE 2 Vicepresidencia
3 AEI.02.03 | . . . N S

implementados para la comunidad universitaria. LIN 2.5 de Investigacion

4 AE].02.04 Programa de innovacion y transferencia tecnolégica EJE 2

Fortalecer la desarrollado para la comunidad universitaria. LIN 2.5
investigacion cientifica,
la innovacion y la EJE 2
2 OEI.02 : L ) -
transferencia LIN 2.4 5 AEL02.05 | Centros de produccién de bienes y  servicios EJE 2
tecnologica en la 42| implementados para la comunidad universitaria. LIN 2.5
comunidad universitaria
6 AEI.02.06 Programa de desarrollo implementado para el EJE 2
T emprendimiento del estudiante. LIN 2.5
Asesoria y mentoria oportuna para los equipos de EJE 2
7 AEI.02.07 )
emprendimiento LIN2.5 | vp]| -Direccién de
Incubadoras de
8 AEL02.0g | Convenios  interinstitucionales  nacionales e EJE 2 Empresas
o internacionales permanentes para investigadores. LIN 2.5
Investigaciones transferidas a proyectos de inversion EJE 2

9 AEI.02.09 para su ejecucion en beneficio de la sociedad. LIN 2.5
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o CEl Vinculacién _ . . AEI Vinculacién Unidad Organica
Prioridad ——— Prioridkad ————+# — — 0,
Cédigo Descripcion con laPGG Cédigo Descripcién con laPGG Responsable
Sistemas de gestion académica y administrativa - .
1 AEI.03.01 | automatizados con enfoque de procesos para la EJE 2 Oficina de Tecnol_qglas de la
. - LIN 2.5 Informacion
universidad.
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo EJE 4 . .
2 AEI.03.02 fortalecido para la Comunidad Universitaria. LIN 4.4 Presidencia
Modernizar la Gestién EJE 3 Plataforma de datos abiertos fortalecidos para la EJE 2 . . ' -
3 OEI.03 nstitucional LN 33 3 AEI03.03 | . inidad universitaria LIN 2.2 Vicepresidencia Académica
a AEL03.04 | INformacién  institucional ~ confiable  para la EJE 2 Oficina de Tecnologias de la
comunidad universitaria. LIN 2.2 Informacion
5 AEI.03.05 _Plan de gestién de_ riesgos de desastres EJE 4 Presidencia
implementado en la Institucion. LIN 4.4
1 AEI.04.01 Plan de Bienestar Universitario implementado para EJE 4 Direccion de Bienestar
" los Estudiantes de pregrado. LIN 4.5 Universitario
2 AEL.04.02 Sistema  de seguimiento del egresado EJE 2 Direccion de Gestién
U implementado en la UNIFSLB. LIN 2.1 Académica
Fortalecer la . . e o
. . Programa de voluntariado permanente para la EJE 4 Direccion de Proyeccion
respon§ab_|lldad social EJE 4 3 AEI.04.03 comunidad universitaria. LIN 4.6 Social y Extensién Cultural
4 OEI.04 | universitaria en
> LIN4.1
beneficio de la
comunidad . . . .
Convenios de proyeccion social suscritos en EJE 4 Direccién de Proveccion
4 AEI.04.04 | beneficio de la comunidad universitaria y la . oy
. LIN 4.6 Social y Extension Cultural
sociedad.
Eventos de extension cultural implementados para EJE 4 Direccion de Bienestar
5 AEI.04.05 . . - . I
la comunidad universitaria. LIN 4.6 Universitario
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8. ANEXOS

= Matriz de articulacion de planes (Anexo B-1)
= Matriz de articulacion de Politicas Nacionales y PEI (Anexo B-2)
= Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-3)

= Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones (Anexo A-6)
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ANEXO B-1

MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES
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Tabla 29: Matriz de articulaciéon de PEDN al 2050 con los OEIl del PEI 2026-2030

Objetivo Nacional

de las personas, sin dejar a
nadie atras.

- . Nombre del
Cadigo Enunciado Indicador
Alcanzar el pleno |
desarrollo de las | Indice de
ON 1 | capacidades Desarrollo

Humano (IDH).

OE1l1

Articulacion con el Plan de Desarrollo Nacional al 2050

Objetivo Especifico

Enunciado

Garantizar la formacion
educativa de calidad e
inclusiva de las personas
a partir de las
competencias necesarias
que le permitan realizar
su proyecto de vida para
su pleno  desarrollo
individual, social, cultural
y productivo, que
contribuya con el
bienestar, competitividad
y sostenibilidad del pais
con énfasis en el uso de
las tecnologias
educativas y digitales.

Nombre del
Indicador

Porcentaje de egresados
de la Educacion Superior y
Técnico-Productiva que se
encuentran subempleados
por ingresos (invisible).

Cédigo

OEI.01

Enunciado

Mejorar la calidad
académica en la
formacién
profesional de los
estudiantes

Objetivo Estratégico Institucional

Nombre del
Indicador
Porcentaje de

estudiantes
matriculados en

carreras profesionales
acreditadas por el
SINEACE o entidades
internacionales
reconocidas

NUmero de
estudiantes que
culminan sus estudios
dentro del plazo
curricular.

Porcentaje de
estudiantes
matriculados en
programas de

formacién profesional
con planes de estudio
actualizados con
enfoque intercultural.

UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR LEGUIA DE BAGUA

Explicacion de Relacion
Causal con ON u OE con
el OEl del PEI

Este objetivo esta
vinculado a lograr un
adecuado proceso de

formacién profesional de
lideres y a contrarrestar a
que nuestros egresados

cuando culminan  sus
estudios sean insertados
rapidamente en el
mercado laboral.
Asimismo, este objetivo
estd vinculado con el
cumplimiento  de las

condiciones basicas de
calidad para la obtenciéon
de la Licencia de
Funcionamiento de la
Universidad.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Este objetivo esta
vinculado con la capacidad
de incentivar la
Elevar la capacidad investigacion formativa en
Elevar los niveles de cientl’fifza_ y de innoyacién los estudiantes de
competitividad y tecnoldgica _deI pais, en _pregrgdo oy a la
productividad con empleo base a la |nvest|g_e§0|on, Fortal_ecer_, la _ investigacion cientifica por
decente y en base al creacion, _adaptacmn_ y investigacion Porce_ntaje de | parte de los docentes. Para
. P transferencia tecnolégica . . cientifica, la | estudiantes que [ello se fomentard el
ON3 aprove_cl;rllarglelnto :jndlcle Gloplal ON35 y cientifica, y el impulso al r?f'c'on d(iISIPberlu en del OEL.02 innovaciéon y la | participan en | desarrollo de la
sostenible de los recursos, | de _Innovacion ' proceso nacional de naice 0ba € ’ transferencia actividades de | investigacion basica 'y
el capital humano, el uso | (IGI). i ...~ | Innovacién. o . N ;
intensivo de la ciencia y transfor_mamon digital, tecnolqglca en la |nvest|ga}C|'on cientifica | aplicada en I_os dgcentesy
tecnologia y a fav_oremg[\do la comunl_daq y tecnoldgica. con la part|C|paC|9n de los
transforma,cic’)n digital del artlculac_lon entre la universitaria glumn_os a través _de la
pais academia, el Est_ado, los |_nvest|ga0|0n f_orn_1at|va, a
' sectores productivos y la fin de contribuir a la
Sociedad Civil. generacion de mayor valor
agregado para el
desarrollo sostenible de la
region y del pais.
Avrticulacion con el Plan de Desarrollo Nacional al 2050
Objetivo Nacional Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional Explicacion de Relacion
Cédigo Enunciado Nom_bre = Enunciado Nombre cE Codigo Enunciado Nom_bre del Causal con ON u OE con
g Indicador Indicador g Indicador el OEl del PEI
Porcentaje de
miembros de la
Garantizar la formacion comunidad universitaria | gre objetivo esta
educativa de calidad e que  participan  en| ineylado con la capacidad
inclusiva de las personas procesos de |ncubaqon de incentivar la innovacion
a partir de las de planes de negocio. y emprendimiento de los
competencias necesarias Fortalecer la estudiantes de pregrado.
Alcanzar el pleno gﬂe rlg petrm(;tan_(;eahzar Porcentaje de egresados Ir)vets,:cl_gauon | Namero de estud?antes Para ello je fomten’tara
desarrollo de las | Indice de P ylec 0 ec\‘” a palrla de la Educacion Superior y cientica, Ia y docentes capacitados | Programas de mentoria y
ON 1 |capacidades Desarrollo Og 11 |SY  P€NO  OESAMON0 | g nicq productiva que se | OELO2 |MNovacion —y 1@)en  innovacion vy |asesoria que conecta con
de las personas. sin | Humano (IDH). individual, soglal, cultural encuentran subempleados transfe,re_nma emprendimiento. expertos para el desa_rrollo
p , (IDH) p
dejar a nadie atrés. y _productlvo, que por ingresos (invisible). tecnolo_glca en la de pla_lnes de negocio de
contribuya con el comunidad Estudiantes y Docentes., a
bienestar, competitividad universitaria . fin de contribuir a la
y sostenibilidad del pais Porcentaje de | generacion de mayor valor
con énfasis en el uso de emprendimientos  €on | agregado para el
las tecnologias enfoque  intercultural | gesarrollo sostenible de la
educativas y digitales. que culminan procesos | region y del pais.
de incubacion
universitaria.
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ON1

el
de

Alcanzar
desarrollo
capacidades
de las personas,
dejar a nadie atras.

pleno

las

sin

indice de
Desarrollo
Humano (IDH).

OE 1.1

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Garantizar la formacion
educativa de calidad e
inclusiva de las personas
a partir de las
competencias necesarias
que le permitan realizar
su proyecto de vida para
su pleno desarrollo
individual, social, cultural
y productivo, que
contribuya con el
bienestar, competitividad
y sostenibilidad del pais
con énfasis en el uso de
las tecnologias
educativas y digitales.

Porcentaje de egresados
de la Educacion Superior y
Técnico-Productiva que se
encuentran subempleados
por ingresos (invisible).

OEL.03

Modernizar

la

Gestion Institucional

Porcentaje de tramites
administrativos que se
realizan a través de la
plataforma virtual.

de
del

Porcentaje
implementacion
Plan Director.

Porcentaje de personal
administrativo que
accede a programas de
capacitacion
establecidos en el Plan
de Desarrollo de las
Personas.

Este objetivo esta
vinculado a la UNIFSLB,
espera dinamizar y
fortalecer un conjunto de
factores, tales como
recursos,  procesos Yy
resultados, buscando
incrementar su desempefio
y capacidad de provisién
del servicio educativo.

Objetivo Nacional

de las personas,
dejar a nadie atréas.

sin

. . Nombre del
Cadigo Enunciado indicador
Alcanzar el pleno
desarrollo de las | indice de
ON 1 |capacidades Desarrollo

Humano (IDH).

OE1l1

Articulacion con el Plan de Desarrollo Nacional al 2050

Objetivo Especifico

Enunciado

Garantizar la formacién
educativa de calidad e
inclusiva de las personas
a partir de las
competencias necesarias
gue le permitan realizar
su proyecto de vida para
su pleno desarrollo
individual, social, cultural
y productivo, que
contribuya con el
bienestar, competitividad
y sostenibilidad del pais
con énfasis en el uso de
las tecnologias
educativas y digitales.

Nombre del
Indicador

por ingresos (invisible).

Porcentaje de egresados
de la Educacién Superior y
Técnico-Productiva que se
encuentran subempleados

Cédigo

OEI.04

Objetivo Estratégico Institucional

Enunciado

Fortalecer

beneficio
comunidad

responsabilidad
social universitaria en

de

la

la

Nombre del
Indicador

NUmero de miembros

de la comunidad
universitaria que
participan en
actividades de
Responsabilidad
Social.

Explicacion de
Relacién Causal con
ON u OE con el OEIl del
PEI

Este objetivo es
fundamental para la
UNIFSLB, ya que la

comunidad universitaria
en su conjunto tiene que

NUmero de personas
de la comunidad local

que  participan en
actividades de
extension cultural

universitaria.

estar vinculada con el
desarrollo de su entorno,
gque permita una toma de
decisiones adecuada
sobre las actividades de
extension y proyeccion a

Numero de estudiantes
beneficiados por
servicios orientados a
la mejora de su calidad
de vida y bienestar.

la sociedad con
participacion de los
estudiantes y docentes.
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ANEXO B-2

MATRIZ DE ARTICULACION DE POLITICAS
NACIONALES Y EL PEI
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Tabla 30: Matriz de articulacion de Politicas Nacionales y el PEI 2026-2030

Nombre Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accién Estratégica Institucional
dela
Politica | cédigo Enunciado Cédigo Enunciado Cédigo Enunciado Nlom_bre del Cédigo Enunciado Nombre del
Nacional ndicador Indicador
Sistema de | Numero de sesiones
acompafamiento  y | de acompafiamiento y
Fortalecer la Imolementar AEI.01.04 | tutoria académica | tutoria académica
formacion integral de m P nism d permanente a los | brindadas a los
los estudiantes de la ecanismos e . estudiantes. estudiantes.
- . soporte  para los Servicio de soporte .
Educacion Superior y . L Porcentaje de
. : estudiantes en la académico . . .
OP 2 | Técnico-Productiva, L22 ESTP ue OP2.514 acompafiamiento  al desercioén de la Pasantias y viajes de
que responda a los S q P educacion superior. estudio nacionales e | .. .
: contribuyan a la estudiante. . . Numero de pasantias
contextos  sociales, ; internacionales para :
permanencia y nacionales e
culturales y S AEI.01.05 | desarrollar . .
: graduacion oportuna. . internacionales
productivos. competencias implementadas
profesionales de los P ’
estudiantes.
Programas de | .~
fortglecimiento de Namero de programas
Politica AEL01.02 | capacidades de capacitacion
Nacional e p docente
de permanente para los implementados
Educacion docentes.
Superior y
Técnico-
Productiva
Programa de
Mejorar la calidad del Fortalecer los Porcentaje de fortale_mmlento de
] ° - Servicio de desarrollo | docentes que han capacidades en
desempefio de los procesos de formacion fortalecimi d bad | investigacion Nimero de programas
OP 3 | docentes de la| L3.2 |continua y evaluacion | OP3.S16 y _fortalecimiento - de | aprobado as ientifi imi
Educacién Superior . de los docentes de la . capacidades de _los | evaluaciones plenuﬂcg, y de | e fon_’talecnmle_n o de
Técnico-Prod perior'y ESTP docentes de la ESTP. | correspondientes a la | AEI.02.01 | innovacion capacidades dirigidos
ecnico-Productiva. S normativa vigente. tecnoldgica a  docentes y
permanente con | estudiantes.
enfoque intercultural
para docentes y
estudiantes.
Fondos concursables ’(:I(;Jr:gﬁigabliz fond(cj):
de investigacion | . )
AEI.02.02 | implementados para Investigacion
la comunidad adjudicados a la
académica comunidad
) académica.
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Nombre Objetivo Priaritario Lineamiento Servicio Accién Estratégica Institucional
dela
Politica | cédigo Enunciado Cédigo Enunciado Cédigo Enunciado NP SO Enunciado OIS EE
; Indicador Indicador
Nacional
Fortalecer la
S Implementar
formacion integral de :
los estudianteg de la ;e%ag]:mosara I?)Z Servicio de soporte Asesoria mentoria
Educaciéon Superior y es?udiantesp en  la académico P y Porcentaje de oportuna ypara los Nimero de asesorias
0Pz |reemooproduci, | b2 |ESTe ™ que| OP2SI4 | dcompatamen ol SeSeEn e 1| AELO20T | s " g pare s e de
contextos  sociales, contrlbuyan_ a la estudiante. emprendimiento
permanencia y
culturales y S
) graduacién oportuna.
productivos.
Politica q I p
Nacional Numero de solicitudes
de P rograma de de patentes de
Educacion innovacion Y | invencién y modelos
Superior y . transferencia de utilidad
Técnico- Fomentar la calidad Porcentaje de | AEI.02.04 | tecnoldgica resentadas ara
Productiva - PR mecanismos desarrollado para la pres P
Fortalecer la calidad de las instituciones de ) - registro por la
AT . Fomento para la|ejecutados para la comunidad -
de las instituciones de ESTP, orientada al iora de | ioradel . . comunidad
la Educacién Superior La1 cumplimiento de los P4.S17 mejora de los entornos | mejora de %S entornos universitaria. universitaria.
OP4 y Técnico-Productiva, ’ objetivos 'y metas OP4.5 y daotoi rZCUFSIOS y recursos oc?jntesla
en el ejercicio de su misionales, acorde al pedagogicos de los | instituciones e a4 i 4
i PR y . docentes. ESTP, que cumplen Sistemas de gestion = tai d
autonomia. ambito de  accion L académica orcentaje €
S con indicadores de Y| sist démi
institucional. - administrativa sistemas academicos
desempefio. AEL03.01 ) y administrativos
automatizados  con .
automatizados
enfoque de procesos
adecuadamente.

para la universidad.
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Nombre de Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio ‘ Accién Estratégica Institucional
la Politica L ) L ) ! Nombre del o . Nombre del
Nacional Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Enunciado indicador Cadigo Enunciado Indicador
Implementar
intervenciones en
gestion del riesgo de
desastres, con
_enfoqule dﬁ‘ genero e Programa de servicio
i Mejorar las Intercultural, publico Porcentaje de
Politica iori i
Nacional de condiciones de g'onzape?/%ncién educativo seguro en ZPgr:;(;ntaje daeltgriinig Plan de gesti6én de | acciones del plan de
Gestion del ocupacion 'y  uso pr y materia de gestion del . riesgos de desastres | gestion de riesgos de
Riesgo de OP2 considerando el L23 :sadsucoc;oréon enfo Sg OP2.52.4 riesgo de desastres, iéﬁurﬁztﬁef peligro | AEI.03.05 implementado en la | desastres
Desastres al riesgo de desastres integral qen en zonas de altay muy niveles)(/ie sequridad Institucion. implementadas en la
2050 en el territorio. 9 _ alta exposicién al 9 ’ universidad.
los territorios, eliaro
considerando el peligro.
contexto de cambio
climatico
en cuanto
corresponda.
Implementar Porcentaje de
mecanismos de Fortalecimiento de ggfveigzﬁzs Gblicos Plataforma de datos Porcentaie de aulas
desarrollo digital vy competencias en el ue P AEL03.03 abiertos fortalecidos hibridasj
roductivo isefio e : ara la comunidad | .
product disef del (r:lemben el o P ! dad implementadas
| en éareas STEAM vy curriculo nacional en fortalecimiento de universitaria P
Politica N
Nacional de Fortalecer el talento teexcnoor:ﬁe)ﬂIcailzles :?gggversaliz‘;cién dlg competencias y
Transformacié | OP 4 digital de todas las L4.1 po y OP4.S2.4 . habilidades
n digital al personas previstos en la te_c_nologlas en materia de
2030 ’ Estrategia  Nacional digitales en la NI
- i > . transversalizacion de
de Talento Digital, educacion superior de . .
. tecnologias digitales y
para todas las manera continua exponenciales en la
personas dirigido a docentes e dEcacién superior Porcentaje de
haciendo especial y servidores publicos de P ’ requisitos del Sistema
énfasis en nifias manera continua Informacion de Gestion de
institucional confiable | Seguridad de la
AEI.03.04 N L
para la comunidad | Informacién
universitaria. implementados
conforme a la 1SO
27001.
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ANEXO B-3

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Tabla 31: Matriz del PEI 2026-2030

Sector
Pliego

Periodo

10 Educacién

555 Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua

2026 - 2030

Misién Institucional: Formacién de profesionales interculturales lideres, emprendedores y solidarios, que promueven con el uso de la ciencia y la tecnologia el desarrollo sostenible del pais en
los &mbitos social, econémico, medio ambiental y el respeto por la diversidad cultural.

OEI.01

OEI/AEI

Descripcion

Mejorar la calidad académica en la formacion
profesional de los estudiantes

Acciones Estratégicas del OEI.01

Nombre del Indicador

OEL01-11 Porcentaje de estudiantes matriculados
en carreras profesionales acreditadas por el
SINEACE o entidades internacionales reconocidas.

OEI.01-12 Nimero de estudiantes que culminan sus
estudios dentro del plazo curricular.
OEI.01-13 Porcentaje de estudiantes matriculados

en programas de formacién profesional con planes
de estudio actualizados con enfoque intercultural.

Linea Base

Valor

0%

24

Afio

2024

2024

2024

2026

0%

28

Logros esperados

2027

15.38%

32

15%

2028

31.57%

36

33.8%

2029

48.87%

38

48.8%

2030

63.9%

40

63.9%

AELOL.01 Sistema de gestion de calidad académica continua | AEI.01.01-11 Nimero de programas de estudio con 0 2024 2 2 0 1 1
o para los estudiantes. proceso de autoevaluacién formalizado.
AELO1.02 Programas de fortalecimiento de capacidades | AEI.01.02-12 Nimero de programas de capacitacion 1 2024 2 2 2 3 3
o permanente para los docentes. docente implementados.
Planes de estudio actualizados para todas las AEI.01.03-13 Porcentaje de planes de estudio
AEI.01.03 Escuelas Profesionales P actualizados con enfoque intercultural para todas 17% 2024 33% 50% 67% 83% 100%
) las Escuelas Profesionales.
Sistema de acompafiamiento y tutoria académica AEI.01.04-14 Namero de sesiones de
AEL01.04 permanente a los estudiantes. %ioggsggwtlgsnto y tutoria académica brindadas a 0 2024 2 2 2 2 2
Pasantias y viajes de estudio nacionales e . . . .
AEI.01.05 |internacionales para desarrollar competencias ﬁ\gﬁ;gﬁ nlasl e':?;‘ﬁgomgﬁta%e;am'as nacionales e 4 2024 12 12 12 14 14
profesionales de los estudiantes. P ’
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Sector
Pliego

Periodo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

10 Educacién

555 Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua

2026 - 2030

Misién Institucional: Formacion de profesionales interculturales lideres, emprendedores y solidarios, que promueven con el uso de la ciencia y la tecnologia el desarrollo sostenible del pais en los &mbitos

social, econémico, medio ambiental y el respeto por la diversidad cultural.
Logros esperados

2026 ‘ 2027 2028 2029 ‘ 2030 ‘

OEI/AEI Linea Base
Nombre del Indicador

Descripcion Valor Afo

OEL.02-11 Porcentaje de estudiantes que participan en
actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica.
OEL.02-12 Porcentaje de miembros de la comunidad
universitaria que participan en procesos de incubacion
de planes de negocio.
OEI.02-13 Numero de
capacitados en innovacion.

1.55% 2024

6% 6.7% 7.3% 7.6% 8%

Fortalecer la investigacion cientifica, la innovacién y la

. o . . I 4.21%
transferencia tecnoldgica en la comunidad universitaria

2024  13.79% | 15.63% @ 16.29% 16.71% | 18.20%

estudiantes y docentes

120 2024 200 300 400 500 600

Acciones Estratégicas del OEI.02

Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion ) , -
AEL02.01 | cientifica y de innovacién tecnolégica permanente con AEI.02.01-11 Numero de programas de forte_lleumlento 2 2024 3 3 4 4 5
- . de capacidades dirigidos a docentes y estudiantes.
enfoque intercultural para docentes y estudiantes.
AEL02.02 Fondos_ concursa,ble_s de investigacion implementados para la AEI.O?.OZTI’Z Npm_ero de fondos _concursab]es_ de 2 2024 3 4 4 5 5
comunidad académica. investigacion adjudicados a la comunidad académica.
AEL02.03 Equipos _de Iabo_rator.los.espemahzados implementados para AEI.OZ.Q3-I3 l\_lumero de equipos de laboratorios 0 2024 3 4 4 5 5
la comunidad universitaria. especializados implementados.
. L . - AEL02.04-14 Numero de solicitudes de patentes de
AEIL.02.04 Programa  de innovacion 'y Fransferc_anua tecnologica invencion y modelos de utilidad presentadas para 0 2024 0 2 2 3 3
desarrollado para la comunidad universitaria. : : ) I
registro por la comunidad universitaria.
L . S AEL02.05-15 Numero de centros de produccion de
AEI.02.05 Centros de prpduccno_n de. blgnes y servicios implementados bienes y servicios Implementados para la comunidad 2 2024 4 6 8 8 10
para la comunidad universitaria. . 2
universitaria.
. AEL02.06-16 Numero de plazas de incubacién de
AEI.02.06 Programg . de desarr_ollo implementado  para el negocios asignadas para estudiantes en el marco del 6 2024 12 14 16 18 20
emprendimiento del estudiante. o
programa de emprendimiento.
AEL02.07 Asesorla' y mentoria oportuna para los equipos de AEI.02.0_7-I_7 NuUmero de asesorias para los equipos de 7 2024 15 18 20 o5 o8
emprendimiento emprendimiento.
o . . . AEI.02.08-18 Numero de convenios interinstitucionales
AEI.02.08 Convenios mterlns_tltucpnales nacionales e internacionales nacionales e internacionales ejecutados para el 0 2024 2 3 4 5 6
permanentes para investigadores. f A
desarrollo de investigaciones.
L . . L AEL.02.09-19 Numero de investigaciones transferidas a
AEI.02.09 Ir_lvestl_g’acmnes trangferldas a p_royectos de inversion para su proyectos de inversién para su aplicaciéon en la 0 2024 3 4 5 6 7
ejecucion en beneficio de la sociedad. sociedad
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Sector
Pliego

Periodo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

10 Educacién

555 Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua

2026 - 2030

Misién Institucional: Formacién de profesionales interculturales lideres, emprendedores y solidarios, que promueven con el uso de la ciencia y la tecnologia el desarrollo sostenible del pais en
los ambitos social, econémico, medio ambiental y el respeto por la diversidad cultural.

OEI.03

OEI/AEI

Descripcion

Modernizar la Gestion Institucional

Sistemas de gestion académica y administrativa

Nombre del Indicador

OEL.03-11 Porcentaje de tramites administrativos que se
realizan a través de la plataforma virtual.

OEI.03-12 Porcentaje de procesos de gestion institucional |

que operan en infraestructura implementada segun el Plan
Director.

OEI.03-I13 Porcentaje de personal administrativo que

accede a programas de capacitacion establecidos en el

... |PlandeDesarollodelasPersonas.
Acciones Estratégicas del OEI.03

AELI.03.01-11 Porcentaje de procesos académicos y

Linea Base

Valor

10%

0%

0%

Afio

2024

2024

2024

20%

85%

Logros esperados

2026 ‘ 2027

11% 11%

90%

2028

12%

25%

93%

2029

12%

30%

97%

AEI.03.01 | automatizados con enfoque de procesos para la | administrativos soportados por sistemas | 60% 2024 | 65% | 70% | 75% | 80% | 85%
universidad. automatizados.
Comité de Sequridad Salud en el Trabaio AELI.03.02-12 Porcentaje de medidas del Sistema de
AEL03.02 . 9 y '} en € 19| Seguridad y Salud en el Trabajo implementadas en| 46% | 2024 | 94% | 96% | 98% | 100% | 100%
fortalecido para la Comunidad Universitaria. la universidad
AEL03.03 Platafo_rma de_ datps _ablertos fortalecidos para la AEI.O3.03-I3 Porcentaje de aulas hibridas 0% 2024 | 13% | 279% | 0% | 53% | 67%
comunidad universitaria implementadas
L S ) AEI.03.04-14 Porcentaje de requisitos del Sistema
AEL.03.04 Icrg?an:u?g;?jnuni\I/Tjgit;JaCrlignal confiable para 1| 4" cegiion de Seguridad de la Informacion| 0% | 2024 | 15% | 30% | 45% | 60% | 75%
) implementados conforme a la 1ISO 27001.
L . AEI.03.05-15 Porcentaje de acciones del plan de
AEI.03.05 Plan de gestion de riesgos de desastres gestion de riesgos de desastres implementadas en | 50% 2024 | 89% | 93% | 96% | 100% | 100%

implementado en la Institucion.

la universidad
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Sector : 10 Educacion
Pliego : 555 Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua
Periodo : 2026 - 2030

Misién Institucional: Formacion de profesionales interculturales lideres, emprendedores y solidarios, que promueven con el uso de la ciencia y la tecnologia el desarrollo sostenible del pais en
los &mbitos social, econémico, medio ambiental y el respeto por la diversidad cultural.

OEI/AEI Linea Base ‘ Logros esperados
Nombre del Indicador
Descripcion Valor Afio ‘ 2026 | 2027 2028 @ 2029

OEL.04-11 Numero de miembros de la comunidad
universitaria que participan en actividades de 400 2024 500 550 600 650
Responsabilidad Social.

Fortal | bilidad ial uni itari OEI.04-12 Nimero de personas de la comunidad local
ortalecer la responsabilidad social universitaria en 50 2024 150

gue participan en actividades de extension cultural
universitaria.

OEI.04-13 NUumero de estudiantes beneficiados por
servicios orientados a la mejora de su calidad de vida 1069 2024 | 1980

beneficio de la comunidad.

y bienestar.

Acciones Estratégicas del OEI.04

AEL04.01-11 Numero de raciones alimentarias
brindados a estudiantes de pregrado a través del | 83% 2024 | 85% 87% | 88% | 89% 90%
comedor universitario.
AEL04.01 Plan Qe Bienestar Universitario implementado para los AEI'.04.0'1-I2 Eorcgntgje de sqlicitudes deingreso ala 85% 2024 | 88% 00% | 91% | 929 93%
Estudiantes de pregrado. residencia universitaria atendidas.
AEI.04.01-13 Porcentaje de atenciones médicas
brindadas a estudiantes de pregrado en el marco del | 14% 2024 | 15% 16% 17% 18% 19%
Plan de Bienestar Universitario.
Sistema de seguimiento del egresado implementado en la AEI'Q4'.02'|2 Porcentajg de egresqdos con
AEI.04.02 UNIFSLB seguimiento laboral registrado en el sistema de | 24% 2024 | 25% 28% | 31% | 34% 38%
) seguimiento del egresado.
Programa de voluntariado permanente para la comunidad AEI'O4'03'I3 Namero de actividades de voluntariado
AEL04.03 - o implementadas en el marco del programa de 0 2024 20 25 30 35 40
universitaria. f . L
voluntariado universitario.
Convenios de proyeccion social suscritos en beneficio de | AEI.04.04-14 NUmero de convenios de proyeccion
AEI.04.04 la comunidad universitaria y la sociedad. social y extension cultural firmados. 0 2024 1 2 s 4 5
AEL04.05 Eventqs de gxten;i@n cultural implementados para la AE|.04.05-I5 Numero de actividades de extension 0 2024 14 20 o5 30 35
comunidad universitaria. cultural ejecutadas.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

ANEXO A-6

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE OBJETIVOS Y
ACCIONES
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Tabla 32: Ficha Técnica del Indicador de Objetivos del PEI 2026-2030

Objetivo
Estratégico
Institucional
Nombre del
indicador:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.O01 Mejorar la calidad académica en la formacion profesional de los estudiantes

OEI.01-11 Porcentaje de estudiantes matriculados en carreras profesionales acreditadas por el
SINEACE o entidades internacionales reconocidas.

Justificacion:

Este indicador permite medir el porcentaje de estudiantes matriculados en las carreras profesionales
acreditadas por el SINEACE o entidades internacionales reconocidas para garantizar y reconocer la
alta calidad educativa asegurando que los estudiantes reciben una formacién de calidad que los
prepara adecuadamente para el mundo laboral.

Responsables:

Responsable de la mediciéon integracion de datos e informacién: Vicepresidencia académica
(VPA).
Responsable del OEIl: Vicepresidencia académica (VPA).

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

No se presentan limitaciones. El Porcentaje de estudiantes matriculados en carreras profesionales
acreditadas por el SINEACE o entidades internacionales reconocidas, se reportara en base a los
registros de Vicepresidencia académica.

Método de célculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de ESTUDIANTES matriculados en carreras profesionales acreditadas por el SINEACE
o entidades internacionales reconocidas.

N= Numero de ESTUDIANTES matriculados en carreras profesionales acreditadas por el SINEACE o
entidades internacionales reconocidas.
D= Numero total de estudiantes de pregrado.
Especificaciones técnicas: Se considera que una carrera puede tener una acreditacion nacional

(SINEACE) o una acreditacion internacional reconocida por SINEACE, o ambas.

Sentido esperado
del indicador:

Sentido esperado:

X | Ascendente

Descendente
No Definido

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. LaVPA Genera el reporte de nimero de estudiantes matriculados en carreras profesionales
acreditadas por el SINEACE o entidades internacionales reconocidas en la universidad.

2. LaVPA analiza el reporte de nimero de estudiantes matriculados en carreras profesionales
acreditadas por el SINEACE o entidades internacionales reconocidas en la universidad.

3. La VPA calcula el porcentaje de estudiantes matriculados en carreras profesionales
acreditadas por el SINEACE o entidades internacionales reconocidas en la universidad.

4. La VPA valida los resultados obtenidos.

5. La VPA con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Vicepresidencia académica (VPA).
Base de datos: Reporte mensual de carreras profesionales acreditadas por el SINEACE o entidades

internacionales reconocidas de la Vicepresidencia académica.

Logros esperados

Valor en relativo

15.38% 31.57% 48.87%

Valor en absoluto

0/1069 0/1330 200/1330 420/1330 650/1330 850/1330
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico OEI.01 Mejorar la calidad académica en la formacion profesional de los estudiantes
Institucional

Nombre del

indicador: OEI.01-12 Nimero de estudiantes que culminan sus estudios dentro del plazo curricular.

Este indicador permite medir la culminacién de estudios, de los estudiantes dentro del plazo curricular,
Justificacién: el analisis constante de esta tasa ayuda a la universidad a tomar decisiones informadas para modificar
y mejorar sus modelos educativos.

Responsable de lamedicién integracién de datos e informacion: Vicepresidencia académica (VPA).

Responsables: Responsable de la OEI: Vicepresidencia académica (VPA).

Limitaciones
para la medicién
del indicador:

No se presentan limitaciones. El nimero de estudiantes que culminan dentro del plazo curricular se
reportara en base al registro de la Vicepresidencia académica.

Férmula:

A

Donde:
Método de | A=Numero total de estudiantes que culminan sus estudios dentro del plazo curricular.
célculo:

Especificaciones técnicas: Se considera estudiantes que terminan dentro del plazo curricular a todos

los estudiantes que han completado exitosamente todos los cursos y requisitos de su carrera dentro del

tiempo estipulado en el plan de estudios. Esto implica que no ha excedido el periodo académico

programado para la finalizacién de la carrera.

Sentido esperado:
Sentido Ascendente
Qsperado .del Descendente
indicador:
- No Definido
1. La VPA genera el reporte de estudiantes que culminan dentro del plazo curricular en la
universidad.
2. La VPA analiza el reporte e identifica los estudiantes que culminan dentro del plazo curricular

Proceso de en la universidad.
recoleccion 'y 3. La VPA calcula el porcentaje de estudiantes que culminan dentro del plazo curricular en la
analisis: universidad.

4. La VPA valida los resultados obtenidos.

5. La VPA con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Vicepresidencia académica (VPA).
Base de datos: Reporte semestral de estudiantes que culminan dentro del plazo curricular en la
universidad de la Vicepresidencia académica.

Fuente y base de
datos:

Logros esperados
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Objetivo Estratégico

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.O01 Mejorar la calidad académica en la formacion profesional de los estudiantes

Institucional

Nombre del indicador:

OEI.01-13 Porcentaje de estudiantes matriculados en programas de formacién profesional con
planes de estudio actualizados con enfoque intercultural.

Justificacion:

Este indicador permite Porcentaje de estudiantes matriculados en programas de formacién
profesional con planes de estudio actualizados con enfoque intercultural, el cual radica en
promover la inclusion, el respeto mutuo, el didlogo y la riqueza de la diversidad en el entorno
educativo.

Responsables:

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Vicepresidencia
académica (VPA).
Responsable de la OEI: Vicepresidencia académica (VPA).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

No se presentan limitaciones. El nimero de Planes de Estudio actualizados e implementados
con enfoque intercultural en la universidad se reportard en base a los registros de la
Vicepresidencia académica (VPA).

Método de célculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de ESTUDIANTES matriculados en programas de formacion profesional
con planes de estudio actualizados con enfoque intercultural.

N= Numero de ESTUDIANTES matriculados en programas de formacién profesional con
planes de estudio actualizados con enfoque intercultural.

D= Numero total de estudiantes de pregrado.

Especificaciones técnicas: Se considera Planes de Estudio actualizados con enfoque
intercultural a todas que incorporan la diversidad cultural en el curriculo a través de materiales
educativos culturalmente pertinentes, la formacion de docentes bilinglies y el uso de
pedagogias inclusivas.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X | Ascendente
Descendente
No Definido

Proceso de
recoleccién y andlisis:

1. LaVPA genera el reporte de nimero de estudiantes matriculados en programas de
formacion profesional con planes de estudio actualizados con enfoque intercultural
en la universidad.

2. LaVPA analiza el reporte de nimero de estudiantes matriculados en programas de
formacion profesional con planes de estudio actualizados con enfoque intercultural
en la universidad.

3. La VPA calcula el porcentaje de estudiantes matriculados en programas de
formacion profesional con planes de estudio actualizados con enfoque intercultural
en la universidad.

4. La VPA valida los resultados obtenidos.

5. La VPA con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Vicepresidencia académica (VPA).
Base de datos: Reporte mensual de estudiantes matriculados en programas de formacion
profesional con planes de estudio actualizados con enfoque intercultural en la universidad de
la Vicepresidencia académica.

Logros esperados

2027 2028 2029
Valor en relativo 0% 0% 15% 33.8% 48.8% 63.9%
Valor en absoluto 0/1069 0/1330 200/1330 | 450/1330 | 650/1330 850/1330
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Objetivo Estratégico
Institucional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.02 Fortalecer la investigacion cientifica, lainnovacién y la transferencia
tecnoldgica en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

OEI.02-11 Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

Justificacion:

Este indicador permite conocer el porcentaje de estudiantes que participan en actividades de
investigacion cientifica y tecnolégica los cuales implican procesos sistematicos para generar,
aplicar y difundir conocimiento, abarcando desde investigacion béasica hasta desarrollo
tecnoldgico, innovacion y transferencia de resultados a la sociedad.

Responsables:

Responsable de la medicion integracion de datos e informacién: Vicepresidencia de la
investigacion (VPI).
Responsable de la OEl: Vicepresidencia de la investigacion (VPI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

No se presentan limitaciones. El Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de
investigacion cientifica y tecnoldgica se reportara en base al registro de la Vicepresidencia de
la investigacion.

Método de calculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de investigacion cientificay
tecnologica.

N= Numero de estudiantes que participan en actividades de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

D= NUmero total de estudiantes de pregrado.
Especificaciones técnicas: Se considera actividades de investigacion cientifica y tecnolégica
a las actividades, que incluyen proyectos de I+D, publicaciones, patentes y formacion

investigadora, fortalecen la calidad educativa y resuelven problemas practicos.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X | Ascendente

Descendente
No Definido

Proceso de
recoleccién y andlisis:

1. La VIP genera el reporte de estudiantes que participan en actividades de
investigacion cientifica y tecnolégica en la universidad.

2. La VIP analiza el reporte de estudiantes que participan en actividades de
investigacion cientifica y tecnolégica en la universidad.

3. La VIP calcula el porcentaje de estudiantes que participan en actividades de
investigacion cientifica y tecnolégica en la universidad.

4. La VIP valida los resultados obtenidos.

5. La VIP con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de
datos:

Valor en relativo

Fuente: Vicepresidencia de la investigacion (VPI).
Base de datos: Reporte mensual de nimero de estudiantes que participan en actividades de
investigacion cientifica y tecnologica.

Logros esperados

Valor en absoluto

2027 2028 2029 2030
1.55% 6% 6.7% 7.3% 7.6 8%
16/1035 72/1200 94/1400 116/1600 | 138/1800 | 160/2000
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Objetivo Estratégico
Institucional

Nombre del indicador:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEIL.02 Fortalecer la investigacion cientifica, la innovacién y la transferencia
tecnoldgica en la comunidad universitaria.

OELI.02-12 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en
procesos de incubacion de planes de negocio.

Justificacion:

Este indicador permite medir porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que
participan en procesos de incubacién de planes de negocio con el apoyo de la universidad
para la mejorar la calidad de vida de los estudiantes y docentes emprendedores.

Responsables:

Responsable de la medicién integracion de datos e informacion: Direccién de
incubadora de empresas (DIE).
Responsable de la OEI: Direccién de incubadora de empresas (DIE)

Limitaciones para
medicion del indicador:

la

No se presentan limitaciones. Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que
participan en procesos de incubacién de planes de negocio en la universidad se reportara
en base a los registros de la Direccion de incubadora de empresas.

Método de calculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en
procesos de incubacién de planes de negocio.

N= Numero de miembros de la comunidad universitaria que participan en procesos
de incubacién de planes de negocio.

D= Namero total de estudiantes y docentes.

Especificaciones técnicas: Se considera procesos de incubacién de planes de negocio
al proyecto empresarial desarrollado por emprendedores, generalmente estudiantes y
docentes, que es apoyado por una unidad de incubacién universitaria.

Se considera como miembros de la comunidad universitaria para este indicador a
estudiantes y docentes.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

x | Ascendente

Descendente
No Definido

Proceso de
andlisis:

recoleccion y

1. La DIE genera el reporte de nimero de miembros de la comunidad universitaria
que participan en procesos de incubacion de planes de negocio en la
universidad.

2. LaDIE analiza el reporte de nimero de miembros de la comunidad universitaria
que participan en procesos de incubacion de planes de negocio en la
universidad.

3. La DIE calcula el de porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que
participan en procesos de incubacion de planes de negocio en la universidad.

4. La DIE valida los resultados obtenidos.

5. LaDIE con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Fuente: Direccién de incubadora de empresas (DIE).
Base de datos: Reporte mensual de nimero de miembros de la comunidad universitaria
gue participan en procesos de incubacion de planes de negocio.

Logros esperados

2027 2028 2029 2030
valor en relativo 4.21% 13.79% 15.63% 16.29% 16.71% 18.20%
Valor en absoluto 90/2138 400/2900 500/3200 | 550/3500 | 650/3890 | 770/4230
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Objetivo Estratégico
Institucional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.02 Fortalecer lainvestigacion cientifica, lainnovacion y la transferencia tecnolégica en
la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

OEI.02-13 Nimero de estudiantes capacitados en innovacion.

Justificacion:

Este indicador permite conocer la cantidad de estudiantes capacitados en innovacion y
emprendimiento en la universidad para potenciar el desarrollo de habilidades clave como la
creatividad, la resolucién de problemas y el liderazgo.

Responsables:

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccién de incubadora de
empresas (DIE).
Responsable de la OEI: Direccién de incubadora de empresas (DIE)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

No se presentan limitaciones. El nUmero de estudiantes capacitados en innovacién se
reportard en base a los registros de la Direccion de incubadora de empresas (DIE).

Método de célculo:

Férmula:
N

N=Numero total de estudiantes capacitados en innovacion.

Especificaciones técnicas: Se considera estudiantes capacitados en innovacion a todos los que
incluyen el desarrollo de competencias clave como pensamiento critico, creatividad, autonomiay
habilidades de liderazgo,

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

Proceso de
recoleccién y andlisis:

1. La DIE genera el reporte de nimero de estudiantes capacitados en innovacién en la
universidad.

2. La DIE analiza el reporte de nimero de estudiantes capacitados en innovacion en la
universidad.

3. La DIE calcula el de nimero de estudiantes y docentes capacitados en innovacion en
la universidad.

4. La DIE valida los resultados obtenidos.

5. LaDIE con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccién de incubadora de empresas (DIE).
Base de datos: Reporte mensual del nimero estudiantes capacitados en innovacion de la
Direccion de incubadora de empresas.

Logros esperados

2027 2028 2029

Valor en relativo

120 200 300 400 500 600
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Objetivo Estratégico
Institucional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OELI.03 Modernizar la Gestion Institucional

Nombre del indicador:

OEI.03-11 Porcentaje de tramites administrativos que reducen su tiempo de atencién mediante el
uso de la plataforma virtual.

Justificacion:

Este indicador permite medir el porcentaje de tramites administrativos que reducen su tiempo de
atencién mediante el uso de la plataforma virtual para mejorar la eficiencia, accesibilidad y agilidad
para estudiantes y personal.

Responsables:

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: secretaria general (SG).
Responsable de la OEI: secretaria general (SG).

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

No se presentan limitaciones. Nimero de tramites administrativos que se realizan a través de la
plataforma virtual. se reportara en base al registro de la secretaria general (SG).

Método de célculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de trdmites administrativos que reducen su tiempo de atencion mediante el
uso de la plataforma virtual.

N= Numero de tramites administrativos que reducen su tiempo de atencién mediante el uso
de la plataforma virtual.

D= NUmero total de tramites administrativos virtuales y fisicos.

Especificaciones técnicas: Se considera trAmites administrativos que se realizan a través de la
plataforma virtual a todas aquellas solicitudes de documentos como certificados, constancias, y
gestion de otros procesos como traslados y reintegros, desde cualquier lugar y en cualquier
momento.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X | Ascendente

Descendente
No Definido

Proceso de
recoleccién y andlisis:

1. La SG solicita el nimero de tramites administrativos que reducen su tiempo de atencion
mediante el uso de la plataforma virtual en la universidad.

2. La SG analiza el reporte de numero de tramites administrativos que reducen su tiempo
de atencion mediante el uso de la plataforma virtual en la universidad.

3. La SG calcula el porcentaje de tramites administrativos que reducen su tiempo de
atencion mediante el uso de la plataforma virtual en la universidad.

4. La SG valida los resultados obtenidos.

5. La SG con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de

datos:

Fuente: secretaria general (SG).
Base de datos: Reporte mensual de tramites administrativos que reducen su tiempo de atencién
mediante el uso de la plataforma virtual en la universidad de la Unidad de tramite documentario.

Logros esperados

2028
Valor en relativo 10% 11% 11% 12% 12% 13%
Valor en absoluto 22‘71'1/ 450 / 4073 520/ 4540 610 /5083 710/ 5716 840/ 6458
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Objetivo
Estratégico
Institucional

Nombre del

indicador:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.03 Modernizar la Gestién Institucional

OEI.03-12 Porcentaje de procesos de gestion institucional que operan en infraestructuraimplementada
segun el Plan Director.

Justificacion:

Este indicador permite medir el nivel de procesos de gestion institucional que operan en infraestructura
implementada segin el Plan Director para tener una planificacién integral y a largo plazo para
gestionar sus recursos, espacios e infraestructura de manera eficiente y sostenible.

Responsables:

Responsable de la medicién integracién de datos e informacion: Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP).
Responsable de la OEI: Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP).

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

No se presentan limitaciones. La implementacion del Plan Director se reportara en base a los registros
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP).

Método de célculo:

Foérmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de procesos de gestion institucional que operan en
implementada segun el Plan Director.

N= Ndmero de procesos de gestion institucional que operan en infraestructura implementada
segun el Plan Director.

D= Numero total de procesos de gestion institucional que operan en infraestructura.

infraestructura

Especificaciones técnicas: Se considera procesos de gestion institucional que operan en
infraestructura implementada segun el Plan Director a todas las especificaciones concretas que
incluyen la creacion de indicadores para medir el progreso, la descripcién de las acciones estratégicas
para cada objetivo y el establecimiento de un cronograma de ejecucion.

Sentido esperado
del indicador:

Sentido esperado:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. La OPP solicita el reporte de procesos de gestion institucional que operan en infraestructura
implementada segun el Plan Director en la universidad.

2. La OPP analiza el reporte e identifica los procesos de gestion institucional que operan en
infraestructura implementada segun el Plan Director en la universidad.

3. La OPP calcula el porcentaje de procesos de gestion institucional que operan en
infraestructura implementada segun el Plan Director en la universidad.

4. La OPP valida los resultados obtenidos.

La OPP con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP).
Base de datos: Reporte mensual de procesos de gestion institucional que operan en infraestructura
implementada segun el Plan Director en la universidad de la Unidad formuladora.

Logros esperados

2028
Valor en relativo 0% 30% 50% 80% 90% 100%
Valor en absoluto | 0/10 3/10 5/10 8/10 9/10 10/10
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.03 Modernizar la Gestién Institucional

OEI.03-13 Porcentaje de personal administrativo que accede a programas de capacitacion

Nombre del indicador: ;
establecidos en el Plan de Desarrollo de las Personas.

Este indicador permite medir Porcentaje de personal administrativo que accede a
Justificacién: programas de capacitacion establecidos en el Plan de Desarrollo de las Personas para
alcanzar los objetivos institucionales, fortaleciendo sus capacidades y habilidades.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Unidad de Recursos
Responsables: Humanos (URH).
Responsable de la OEIl: Unidad de Recursos Humanos (URH).

No se presentan limitaciones. El porcentaje de personal administrativo que accede a
programas de capacitacion establecidos en el Plan de Desarrollo de las Personas se
reportara en base a los registros de la Unidad de Recursos Humanos.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de personal administrativo que accede a programas de capacitacién
establecidos en el Plan de Desarrollo de las Personas.

N= Numero de personal administrativo que accede a programas de capacitaciéon
establecidos en el Plan de Desarrollo de las Personas.

D= Numero total de personal administrativo.

Método de calculo:

Especificaciones técnicas: Se considera programas de capacitacion establecidos en el
Plan de Desarrollo de las Personas, a la planificacion y ejecucion de capacitaciones
basadas en un Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion, estos planes incluyen
induccidn, actualizacion profesional, gestiéon tecnolégica, seguridad, y planes de carrera
para la retencion del talento.

Sentido esperado:

Sentido esperado del Ascendente
indicador: Descendente
|| No Definido
1. La URH solicita el reporte de nimero de personal administrativo que accede a
programas de capacitacion establecidos en el Plan de Desarrollo de las Personas
en la universidad.
2. La URH analiza el reporte de numero de personal administrativo que accede a
programas de capacitacion establecidos en el Plan de Desarrollo de las Personas
Proceso de recoleccion y en la universidad.
andlisis: 3. LaURH calcula el porcentaje de personal administrativo que accede a programas
de capacitacion establecidos en el Plan de Desarrollo de las Personas en la
universidad.

4. La URH valida los resultados obtenidos.

5. La URH con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Unidad de Recursos Humanos (URH).
Base de datos: Reporte mensual de personal administrativo que accede a programas de
capacitacion establecidos en el Plan de Desarrollo de las Personas en la universidad de la
Unidad de Recursos Humanos.

Fuente y base de datos:

Logros esperados

2027 2028
Valor en relativo 0% 85% 90% 93% 97% 100%
Valor en absoluto 0/116 100/116 104/116 108/116 112/116 116/116
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Objetivo Estratégico
Institucional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.04 Fortalecer la responsabilidad social universitaria en beneficio de la comunidad.

Nombre del indicador:

OEI.04-11 Nimero de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de
Responsabilidad Social.

Justificacion:

Este indicador permite conocer el nimero de miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de Responsabilidad Social para fortalecer el vinculo entre la universidad
con su entorno.

Responsables:

Responsable de la medicién integraciéon de datos e informacion: Direccion de Proyeccion
Social y Extensién Cultural (DPSYEC).
Responsable de la OEI: Direccién de Proyeccién Social y Extensién Cultural (DPSYEC).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

No se presentan limitaciones. El nimero de miembros de la comunidad universitaria que participan
en actividades de Responsabilidad Social, se reportaran en base a los registros de la Direccién de
Proyeccion Social y Extension Cultural (DPSYEC)

Método de calculo:

Férmula:
N

Donde:
N=Numero total de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de
Responsabilidad Social.

Especificaciones técnicas: Se considera miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de Responsabilidad Social a todos los estudiantes, docentes, personal
administrativo y egresados de la universidad que desarrollan una serie de acciones que permiten
estrechar las relaciones de la Universidad con la sociedad.

Sentido esperado del

Sentido esperado:

Ascendente

recoleccién y andlisis:

indicador: - Descendente
- No Definido
1. La (DPSYEC) genera el reporte de nimero de miembros de la comunidad universitaria
que participan en actividades de Responsabilidad Social en la universidad.
2. La (DPSYEC) analiza e identifica el nimero de miembros de la comunidad universitaria
Proceso de gue participan en actividades de Responsabilidad Social en la universidad.

3. La (DPSYEC) calcula el nimero de miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de Responsabilidad Social en la universidad.

4. La (DPSYEC) valida los resultados obtenidos.

5. La (DPSYEC) con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de
datos:

Fuente:  Direccion de  Proyeccion Social y  Extensiébn  Cultural (DPSYEC).
Base de datos: Reporte mensual del numero de miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de Responsabilidad Social. de la Direccion de Proyecciéon Social y
Extension Cultural.

Logros esperados

2027 2028 2029

Valor en absoluto

400 500 550 600 650 700
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Objetivo Estratégico
Institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.04 Fortalecer la responsabilidad social universitaria en beneficio de la comunidad.

Nombre del indicador:

OEI.04-12 Ndmero de personas de la comunidad local que participan en actividades de
extension cultural universitaria.

Justificacion:

Este indicador permite conocer el nimero de personas de la comunidad local que participan
en actividades de extension cultural universitaria fomentando valores, desarrollando
capacidades de pensamiento y expresion.

Responsables:

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion de Proyeccion
Social y Extension Cultural (DPSYEC).
Responsable de la OEI: Direccién de Proyeccion Social y Extension Cultural (DPSYEC).

Limitaciones para la
medicion del indicador:

No se presentan limitaciones. El nimero de personas de la comunidad local que participan en
actividades de extension cultural universitaria se reportard en base a los registros de la
Direccién de Proyeccién Social y Extensién Cultural (DPSYEC).

Método de calculo:

Férmula:
N

Donde:
N= Numero total de personas de la comunidad local que participan en actividades de
extension cultural universitaria.

Especificaciones técnicas: Se considera actividades de extension cultural universitaria al
conjunto de eventos y programas para conectar la universidad con la comunidad, como
talleres, seminarios, exposiciones, conciertos y proyectos de intervencion social.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

Proceso de recolecciéony
analisis:

1. La (DPSYEC) genera el reporte de nimero de personas de la comunidad local que
participan en actividades de extension cultural universitaria.

2. La (DPSYEC) analiza e identifica el nimero de personas de la comunidad local que
participan en actividades de extension cultural universitaria.

3. La (DPSYEC) calcula el nimero de personas de la comunidad local que participan
en actividades de extension cultural universitaria.

4. La (DPSYEC) valida los resultados obtenidos.
5. La (DPSYEC) con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Valor en absoluto

Fuente: Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural (DPSYEC).
Base de datos: Reporte mensual del niumero de personas de la comunidad local que
participan en actividades de extension cultural universitaria de la Direccion de Proyeccion
Social y Extension Cultural.

Logros esperados

2027 2028 2029 2030

50 150 200 250 300 400

UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR LEGUIA DE BAGUA




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.04 Fortalecer la responsabilidad social universitaria en beneficio de la comunidad.

OEI.04-13 Numero de estudiantes beneficiados por servicios orientados a la mejora de su

Nombre del indicador: calidad de vida y bienestar.

Este indicador permite conocer el nimero de estudiantes beneficiados por servicios orientados
Justificacién: a la mejora de su calidad de vida y bienestar promoviendo un desarrollo integral en la
universidad.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacidn: Direccién de Bienestar
Responsables: Universitario (DBU).
Responsable de la OEI: Direccién de Bienestar Universitario (DBU).

No se presentan limitaciones. El nimero de estudiantes beneficiados por servicios orientados
ala mejora de su calidad de vida y bienestar se reportara en base a los registros de la Direccién
de Bienestar Universitario (DBU).

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Férmula:
N

Donde:

N= Numero total de estudiantes beneficiados por servicios orientados a la mejora de su calidad
. . de vida y bienestar.

Método de célculo: y
Especificaciones técnicas: Se considera nimero de estudiantes beneficiados por servicios
orientados a la mejora de su calidad de vida y bienestar aquellos que a través de programas
abordan la salud fisica y mental, el desarrollo profesional y personal, el acompafiamiento
académico y la inclusion social.

Sentido esperado:

Sentido esperado del
indicador:

1. La (DBU) genera el reporte Numero de estudiantes beneficiados por servicios
orientados a la mejora de su calidad de vida y bienestar en la Universidad.

2. La (DBU) analiza e identifica el nimero de estudiantes beneficiados por servicios

- orientados a la mejora de su calidad de vida y bienestar en la Universidad.
Proceso de recoleccion y

analisis: 3. La (DBU) calcula el nimero de estudiantes beneficiados por servicios orientados a

la mejora de su calidad de vida y bienestar en la Universidad.

4. La (DBU) valida los resultados obtenidos.

5. La (DBU) con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario (DBU).
Base de datos: Reporte mensual de numero de estudiantes beneficiados por servicios
orientados a la mejora de su calidad de vida y bienestar a la Direccion de Bienestar
Universitario.

Fuente y base de datos:

Logros esperados

2027 2028 2029
Valor en absoluto 1069 1980 2460 2940 3420 3900
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Tabla 33: Ficha Técnica del Indicador de Acciones del PEI 2026-2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.01.01 Sistema de gestion de calidad académica continua para los
estudiantes.

Accién Estratégica Institucional

AEI.01.01-11 Numero de programas de estudio con proceso de

Nombre del indicador: - -
autoevaluacion formalizado.

Este indicador permite conocer el nimero de programas de estudio con
proceso de autoevaluacion formalizado para promover el desarrollo de la
autonomia del estudiante, mejorar la calidad de su aprendizaje y fomentar
una cultura de responsabilidad y mejora continua.

Justificacion:

Responsable de la medicién integracion de datos e informacién:
Responsables: Vicepresidencia Académica (VPA).
Responsable de la AEI: Vicepresidencia Académica (VPA).

No se presentan limitaciones. El nimero de programas de estudio con
Limitaciones parala medicién del indicador: | proceso de autoevaluacién formalizado se reportara en base a los registros
de la Vicepresidencia Académica.

Férmula:
N

Donde:
N= Numero Total de programas de estudio con proceso de autoevaluacién
Método de célculo: formalizado.

Especificaciones técnicas: Se considera programas de estudio con
proceso de autoevaluacion formalizado a aquellos suelen utilizar sistemas
de gestion en linea que registran los avances hacia los estandares de calidad
y acreditacion, los logros esperados no son acumulativos.

Sentido esperado:

Sentido esperado del indicador:

Descendente

No Definido

1. La VPA genera el reporte del nimero de programas de estudio
con proceso de autoevaluacion formalizado en la universidad.
2. La VPA analiza el reporte e identifica el niUmero de programas de

estudio con proceso de autoevaluacion formalizado en la
universidad.

Proceso de recoleccion y analisis: i i .

3. LaVPA calcula el numero de nimero de programas de estudio con
proceso de autoevaluacién formalizado en la universidad.

4. La VPA valida los resultados obtenidos.

La VPA con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Vicepresidencia Académica (VPA).
Base de datos: Reporte mensual del nimero de programas de estudio con
proceso de autoevaluacion formalizado en la universidad de la
Vicepresidencia Académica.

Fuente y base de datos:

Linea de
base

2024 2027 2028 2029 2030

Logros esperados

Valor en absoluto 0 2 2 0 1 1
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.01.02 Programas de fortalecimiento de capacidades permanente para
los docentes.

Accién Estratégica Institucional

Nombre del indicador: AEI.01.02-12 Namero de programas de capacitacion docente implementados.

Este indicador permite conocer el nimero de programas de capacitacion
docente implementados en la universidad para la mejora de la educacién, ya
gue su involucramiento garantiza la aplicacion practica de nuevas metodologias
y mejora la calidad de la ensefianza.

Justificacion:

Responsable de la medicién integracién de datos e informacion:
Responsables: Vicepresidencia Académica (VPA).
Responsable de la AEI: Vicepresidencia Académica (VPA).

No se presentan limitaciones. La tasa de participacién docente en los programas

Limitaciones ara la medicion del N . -
P de Capacitacion Docente se reportara en base a los registros de la

indicador: Vicepresidencia Académica.
Férmula:
N
Donde:
Método de célculo: N= Numero total de programas de capacitacién docente implementados en

la universidad.

Especificaciones técnicas: Se considera programas de capacitaciéon docente
implementados a todo aquello que se enfocan en fortalecer competencias
pedagogicas, digitales y de evaluacion, utilizando plataformas virtuales.

Sentido esperado:

Ascendente

Sentido esperado del indicador: . Descendente

|| No Definido

1. La VPA genera el reporte de nimero de programas de capacitacion
docente implementados en la universidad.

2. La VPA analiza el reporte e identifica el nimero de programas de
capacitacion docente implementados en la universidad.

Proceso de recoleccion y andlisis: 3. La VPA calcula el nimero de programas de capacitacion docente

implementados en la universidad.
4. La VPA valida los resultados obtenidos.

La VPA con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Vicepresidencia Académica (VPA).
Fuente y base de datos: Base de datos: Reporte mensual de nimero de programas de capacitacion
docente implementados en la universidad de la Vicepresidencia Académica.

Linea de
base

2024 2027 2028 2029 2030

Logros esperados

Valor en absoluto 1 2 2 2 3 3
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica Institucional

AEI.01.03 Planes de estudio actualizados para todas las Escuelas
Profesionales.

Nombre del indicador:

AEI.01.03-13 Porcentaje de planes de estudio actualizados con enfoque
intercultural para todas las Escuelas Profesionales.

Justificacion:

Este indicador permite conocer el porcentaje de planes de estudio
actualizados con enfoque intercultural para todas las Escuelas Profesionales
de acuerdo a la Ley Universitaria para garantizar una educacion de calidad
gue reconozca Yy valore la diversidad cultural, combata la discriminacién y
prepare a los estudiantes para un mundo globalizado.

Responsables:

Responsable de la medicién integracion de datos e informacion:
Vicepresidencia Académica (VPA).
Responsable de la AEI: Vicepresidencia Académica (VPA).

Limitaciones parala medicién del indicador:

No se presentan limitaciones. La cantidad de Porcentaje de planes de estudio
actualizados para todas las Escuelas Profesionales se reportard en base a
los registros de la Vicepresidencia Académica.

Método de célculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de planes de estudio actualizados con enfoque
intercultural para todas las Escuelas Profesionales.

N= Ndmero de planes de estudio actualizados con enfoque intercultural
paratodas las Escuelas Profesionales.

D= Numero total de planes de estudio de la universidad.

Especificaciones técnicas: Se considera Planes de Estudio con enfoque
intercultural actualizados e implementados de acuerdo a la Ley Universitaria
a todas aquellas que incluyen el respeto a la diversidad y la incorporacion de
las lenguas originarias, de acuerdo a principios de inclusion y equidad.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:

Descendente

- No Definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1. La VPA genera el reporte de planes de estudio actualizados para
todas las Escuelas Profesionales.

2. La VPA analiza el reporte e identifica los planes de estudio
actualizados para todas las Escuelas Profesionales.

3. La VPA calcula el nimero de planes de estudio actualizados para
todas las Escuelas Profesionales.

4. La VPA valida los resultados obtenidos.

5. La VPA con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Fuente: Vicepresidencia Académica (VPA).

Base de datos: Reporte mensual de los planes de estudio actualizados para
todas las Escuelas Profesionales. De la Vicepresidencia Académica.

Linea de
base ‘ Logros esperados ‘
2024 ‘ 2027 2028 | 2029 2030 ‘
Valor en relativo 17% 33% 50% 67% | 83% | 100%
Valor en absoluto 1/6 2/6 3/6 4/6 | 5/6 6/6
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.01.04 Sistema de acompafamiento y tutoria académica permanente a los
estudiantes

Accion Estratégica Institucional

AEI.01.04-14 Nimero de sesiones de acompafiamiento y tutoria académica brindadas

Nombre del indicador: a los estudiantes.

Este indicador permite conocer el nimero de sesiones de acompafiamiento y tutoria
académica brindadas a los estudiantes en la universidad la cual se fundamenta en la
Justificacién: necesidad de ofrecer un apoyo personalizado que trascienda la ensefianza tradicional
en el aula, estas sesiones son esenciales para garantizar el éxito y la permanencia
evitando la desercién estudiantil.

Responsable de lamedicién integracién de datos e informacidn: Vicepresidencia
Responsables: Académica (VPA).
Responsable de la AEl: Vicepresidencia Académica (VPA).

No se presentan limitaciones. El nimero de sesiones de acompafiamiento y tutoria

Limitaciones para la mediciéon del o - ; P .
P académica brindadas a los estudiantes se reportara en base a los registros de la

indicador: Vicepresidencia Académica.

Férmula:

N

Donde:

N= Numero total de sesiones de acompafiamiento y tutoria académica
Método de célculo: brindadas a los estudiantes.

Especificaciones técnicas: Se considera Sesiones de acompafiamiento y tutoria
académica brindadas a los estudiantes a aquellos que definen los estandares
operativos, pedagdgicos y administrativos necesarios para garantizar el desarrollo
integral del estudiante. Se brindaran (02) Sesiones de acompafiamiento y tutoria
académica (1 reforzamiento en cada semestre) de manera masiva.

Sentido esperado:

. Ascendente

Sentido esperado del indicador: . Descendente
No Definido

1. La VPA genera el reporte de nimero de sesiones de acompafiamiento y
tutoria académica brindadas a los estudiantes en la universidad.

2. La VPA analiza el reporte e identifica el nimero de sesiones de
acompafiamiento y tutoria académica brindadas a los estudiantes en la
universidad.

3. La VPA calcula el numero de sesiones de acompafiamiento y tutoria
académica brindadas a los estudiantes en la universidad.

Proceso de recoleccién y andlisis:

4. La VPA valida los resultados obtenidos.

La VPA con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Vicepresidencia Académica (VPA).
Base de datos: Reporte mensual de nimero de sesiones de acompafiamiento y
tutoria académica brindadas a los estudiantes en la universidad de la Vicepresidencia
Académica

Fuente y base de datos:

Linea de
base

2024 2027 2028 2029 2030

Logros esperados

Valor en absoluto 0 2 2 2 2 2
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Accion Estratégica Institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.01.05 Pasantias y viajes de estudio nacionales e internacionales para
desarrollar competencias profesionales de los estudiantes.

Nombre del indicador:

AEI.01.05-15 Nimero de pasantias nacionales e internacionales implementadas.

Justificacion:

Este indicador permite conocer el nimero de pasantias nacionales e internacionales
implementadas para que los estudiantes apliquen sus conocimientos, evalGen sus
fortalezas y debilidades, y construyan una red de contactos profesionales, buscando
la inmersion cultural, la transferencia de saberes y la adaptacion al mundo laboral.

Responsables:

Responsable de lamedicién integracién de datos e informacién: Vicepresidencia
Académica (VPA).
Responsable de la AEI: Vicepresidencia Académica (VPA).

Limitaciones para la medicion del
indicador:

No se presentan limitaciones. El nimero de pasantias nacionales e internacionales
implementadas se reportara en base a los registros de la Vicepresidencia Académica.

Método de célculo:

Férmula:
N

Donde:
N= Numero total de pasantias nacionales e internacionales implementadas.

Especificaciones técnicas: Se considera Pasantias Nacionales e Internacionales
implementadas a todas aquellas modalidades de grado o formacion practica que
vinculan a estudiantes con empresas u organizaciones, ya sea en el pais o el
extranjero, para adquirir experiencia profesional y aplicar conocimientos teéricos. Se
implementan mediante convenios institucionales, buscando desarrollar competencias
clave segun el perfil de egreso.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
Ascendente

. Descendente

- No Definido

Proceso de recoleccion y analisis:

1. La VPA genera el reporte de numero de pasantias nacionales e
internacionales implementadas en la universidad.

2. La VPA analiza el reporte e identifica NUmero de pasantias nacionales e
internacionales implementadas en la universidad.

3. La VPA calcula el numero de pasantias nacionales e internacionales
implementadas en la universidad.

4. La VPA valida los resultados obtenidos.

La VPA con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Valor en absoluto

Fuente: Vicepresidencia Académica (VPA).
Base de datos: Reporte mensual del nimero de pasantias nacionales e
internacionales implementadas de la Vicepresidencia Académica.

Linea de
base

2024

Logros esperados

2027 2028 2029 2030

12 14 14 14
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.02.01 Programa de fortalecimiento de capacidades en
Accion Estratégica Institucional investigacion cientifica y de innovacion tecnolégica permanente con
enfoque intercultural para docentes y estudiantes.

AEI.02.01-11 Ndmero de programas de fortalecimiento de capacidades

Nombre del indicador: dirigidos a docentes y estudiantes.

Este indicador permite conocer el nimero de programas de fortalecimiento
de capacidades dirigidos a docentes y estudiantes implementados en la
Justificacién: universidad para mejorar la calidad educativa, asegurar la pertinencia de la
formacién académica y potenciar la empleabilidad en un entorno profesional
en constante cambio.

Responsable de la medicién integracion de datos e informacién:
Responsables: Vicepresidencia de investigacion (VPI).
Responsable de la OEl: Vicepresidencia de investigacion (VPI).

No se presentan limitaciones. El nimero de programas de fortalecimiento de
Limitaciones parala medicién del indicador: | capacidades dirigidos a docentes y estudiantes implementados se reportara
en base a los registros de la Vicepresidencia de investigacion.

Férmula:

N

donde:

N= Numero total de programas de fortalecimiento de capacidades dirigidos
Método de célculo: a docentes y estudiantes implementados.

Especificaciones técnicas: Se considera programas de fortalecimiento a
los talleres y capacitaciones dirigidos a docentes y estudiantes que cumplan
con parametros detallados, criterios y directrices que rigen su disefio,
ejecucioén y evaluacion.

Sentido esperado:

Sentido esperado del indicador: Descendente

No Definido

1. La VPI genera el reporte de numero de programas de
fortalecimiento de capacidades dirigidos a docentes y estudiantes
implementados en la universidad.

2. La VPI analiza el reporte e identifica los programas de

fortalecimiento de capacidades dirigidos a docentes, estudiantes y

egresados implementados en la universidad.

La VPI calcula el nimero de programas de fortalecimiento de

capacidades dirigidos a docentes y estudiantes implementados en

la universidad.

Proceso de recoleccion y analisis: 3

4. La VPI valida los resultados obtenidos.

La VPI con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Vicepresidencia de investigacion (VPI).
Base de datos: Reporte mensual de los nimeros de programas de
fortalecimiento de capacidades dirigidos a docentes y estudiantes
implementados de la Vicepresidencia de investigacion.

Fuente y base de datos:

‘ Linea de base Logros esperados

‘ 2024 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 2 3 3 4 4 5
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.02.02 Fondos concursables de investigacion implementados para
la comunidad académica.

Accion Estratégica Institucional

AEL.02.02-12 Nimero de fondos concursables de investigacién adjudicados

Nombre del indicador: . P
a la comunidad académica.

Este indicador nos permite conocer el nimero de asignaciones efectivas y la
Justificacién: importancia para financiar proyectos de investigacion mediante fondos
concursables.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion:
Responsables: Vicepresidencia de investigacion (VPI).
Responsable de la OEl: Vicepresidencia de investigacion (VPI).

No se presentan limitaciones. Los Fondos concursables de investigacion
Limitaciones parala medicién del indicador: | implementados para la comunidad académica se reportaran en base a los
registros de la Vicepresidencia de investigacion.

Férmula:
N

Donde:
N= Ndmero total de fondos concursables de investigacion adjudicados
Método de célculo: ala comunidad académica.

Especificaciones técnicas: Fondo concursable Constituye mecanismos
competitivos de financiamiento para proyectos de investigacién, innovacion
y mejora de la calidad en universidades e institutos, gestionados por
entidades publicas o propias instituciones, dirigidos a docentes,
investigadores y estudiantes.

Sentido esperado:

Sentido esperado del indicador: Descendente

- No Definido

1. LaVPIgenerael reporte de Fondos concursables de investigacion
implementados para la comunidad académica.

2. La VPI analiza el reporte e identifica los Fondos concursables de
investigacion implementados para la comunidad académica.

Proceso de recoleccion y andlisis: 3. LaVPIcalcula el numero de Fondos concursables de investigacion

implementados para la comunidad académica.
4. La VPI valida los resultados obtenidos.

5. La VPI con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Vicepresidencia de investigacion (VPI).
Base de datos: Reporte mensual del nimero Fondos concursables de
investigacion implementados para la comunidad académica de la
Vicepresidencia de investigacion.

Fuente y base de datos:

‘ Linea de base Logros esperados

‘ 2024 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 2 3 4 4 5 5
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.02.03 Equipos de laboratorios especializados implementados para
la comunidad universitaria.

Accion Estratégica Institucional

AEL02.03-13 Numero de equipos de laboratorios especializados

Nombre del indicador: implementados.

Este indicador permite conocer la cantidad de equipos de laboratorios
especializados implementados en la universidad para el aprendizaje
significativo y practico desarrollando competencias profesionales con
investigacion e innovacién obteniendo resultados fiables y seguros formando
profesionales altamente capacitados fortaleciendo el vinculo con la sociedad
y el sector productivo.

Justificacion:

Responsable de la medicién integracion de datos e informacion:
Responsables: Vicepresidencia de investigacion (VPI).
Responsable de la OEl: Vicepresidencia de investigacion (VPI).

No se presentan limitaciones. El nimero de equipos de laboratorios
Limitaciones parala medicién del indicador: | especializados implementados se reportara en base a los registros de la
Vicepresidencia de investigacion.

Férmula:
N

donde:
N=Ndmero total de equipos de laboratorios especializados implementados
Método de célculo: en la universidad.

Especificaciones técnicas: Se considera equipos de laboratorios
especializados implementados a todos los instrumentos, aparatos y
herramientas de alta tecnologia que permiten la realizacién de experimentos,
analisis y mediciones complejas en un area de investigacion particular, las
metas son acumulables.

Sentido esperado:

Ascendente

Descendente

- No Definido

1. La VPI genera el reporte de nimero de equipos de laboratorios
especializados implementados.

Sentido esperado del indicador:

2. La VPI analiza el reporte e identifica Niumero de equipos de
laboratorios especializados implementados.

Proceso de recoleccion y analisis: , . .
3. La VPI calcula el numero de equipos de laboratorios

especializados implementados.
4. La VPI valida los resultados obtenidos.

La VPI con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Vicepresidencia de investigacion (VPI).
Fuente y base de datos: Base de datos: Reporte mensual de nimero de equipos de laboratorios
especializados implementados de la Vicepresidencia de investigacion.

‘ Linea de base Logros esperados

‘ 2024 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 0 3 4 4 5 5
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.02.04 Programa de innovacién y transferencia tecnolégica
desarrollado para la comunidad universitaria.

Accion Estratégica Institucional

AEL.02.04-14 Numero de solicitudes de patentes de invencién y modelos de

Nombre del indicador: utilidad presentadas para registro por la comunidad universitaria.

Este indicador permite conocer la cantidad de solicitudes de patentes de
invencién y modelos de utilidad presentadas para registro por la comunidad
universitaria, por parte de los docentes investigadores, con la finalidad de
proteger sus invenciones.

Justificacion:

Responsable de la medicién integracién de datos e informacion:
Responsables: Vicepresidencia de investigacion (VPI).
Responsable de la OEl: Vicepresidencia de investigacion (VPI).

No se presentan limitaciones. El Nimero de solicitudes de patentes de
invencién y modelos de utilidad presentadas para registro por la comunidad
universitaria se reportara en base a los registros de la Vicepresidencia de
investigacion.

Limitaciones parala medicion del indicador:

Férmula:
N

donde:

N= Ndmero total de solicitudes de patentes de invencién y modelos de
Método de calculo: utilidad presentadas para registro por la comunidad universitaria.
Especificaciones técnicas: Se considera solicitudes de patentes de
invencién y modelos de utilidad presentadas para registro por la comunidad
universitaria a aquellas que se presenta para su registro protegiendo sus
innovaciones y mejoras técnicas generadas por su comunidad (docentes,
estudiantes, investigadores), asegurando que se reconozca y proteja su
propiedad intelectual.

Sentido esperado:

Sentido esperado del indicador: Descendente

- No Definido

1. LaVPI genera el reporte de solicitudes de patentes de invencion y
modelos de utilidad presentadas para registro por la comunidad
universitaria.

2. La VPI analiza el reporte de solicitudes de patentes de invencion
y modelos de utilidad presentadas para registro por la comunidad
universitaria.

3. La VPI calcula el nimero de solicitudes de patentes de invencion
y modelos de utilidad presentadas para registro por la comunidad
universitaria.

Proceso de recoleccion y andlisis:

4. La VPI valida los resultados obtenidos.

5. La VPI con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Vicepresidencia de investigacion (VPI).
Base de datos: Reporte mensual de solicitudes de patentes de invencion y
modelos de utilidad presentadas para registro por la comunidad universitaria
de la Vicepresidencia de investigacion.

Fuente y base de datos:

....................................... ‘ Linea de base Logros esperados

‘ 2024 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 0 0 2 2 3 3

Nota: Durante el 2026 la Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica pretende ejecutar el primer curso de
desarrollo de prototipos y paguetes tecnolégicos, considerando que el fortalecimiento de competencias de docentes y
estudiantes es fundamental como fase inicial para tener resultados viables de ser patentados o validados
tecnolégicamente.

A la fecha son escasas las iniciativas o presentacién de propuestas de prototipo o paguete tecnolégico.
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Accion Estratégica
Institucional

Nombre del

indicador:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.02.05 Centros de produccion de bienes y servicios implementados parala comunidad
universitaria.

AEI.02.05-15 Numero de centros de produccién de bienes y servicios Implementados para la comunidad
universitaria.

Justificacion:

Este indicador permite conocer el nimero de centros de produccién de bienes y servicios implementados
para la comunidad universitaria para medir la actividad y el compromiso de una universidad con el fomento
del emprendimiento, mostrando cuéntos proyectos y formaciones tiene activos, lo que impacta su
ecosistema de innovacion y su relacién con el crecimiento econémico.

Responsables:

Responsable de la medicién integracién de datos e informacion: Direccion de Produccion de Bienes
y Servicios (DIPROBYS).
Responsable de la OEl: Vicepresidencia de investigacion (VPI).

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

No se presentan limitaciones. El nimero de centros de produccién de bienes y servicios Implementados
para la comunidad universitaria se reportara en base al registro de la Vicepresidencia de investigacion.

Método de calculo:

Férmula:
N

donde:
N= Numero total de centros de produccion de bienes y servicios Implementados paralacomunidad
universitaria.

Especificaciones técnicas: Se considera centros de produccién de bienes y servicios Implementados
para la comunidad universitaria a todos los programas que incluyen desde apoyo financiero y capacitacion
técnica hasta la formalizacién y el desarrollo de capacidades productivas.

Sentido esperado
del indicador:

Sentido esperado:

Ascendente
- Descendente

- No Definido

1. La VPI genera el reporte de nimero de centros de produccion de bienes y servicios
Implementados para la comunidad universitaria.

2. La VPI analiza el reporte e identifica los centros de produccién de bienes y servicios
Implementados para la comunidad universitaria.

Proceso de
recoleccion y 3. LaVPI calcula el nimero de centros de produccion de bienes y servicios Implementados para la
andlisis: comunidad universitaria.
4. La VPI valida los resultados obtenidos.
5. La VPI con los resultados validados analiza los mismos.
Fuente: Vicepresidencia de investigacion (VPI).

Fuente y base de
datos:

Base de datos: Reporte mensual de numero de centros de produccién de bienes y servicios
Implementados para la comunidad universitaria de la Vicepresidencia de investigacion.

Logros esperados

2027 2028

Valor en absoluto

10
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.06 Programa de desarrollo implementado para el emprendimiento del estudiante.

AEI.02.06-16 Numero de plazas de incubaciéon de negocios asignadas para estudiantes en el

Nombre del indicador: marco del programa de emprendimiento.

Este indicador permite conocer el nimero de plazas de incubacién de negocios asignadas para
Justificacién: estudiantes en el marco del programa de emprendimiento esta es la etapa de poner en marcha
el proyecto y empezar a desarrollar el plan de negocio con toda la asesoria para su éxito.

Responsable de la medicién integracion de datos e informacién: Direccién de incubadora
Responsables: de empresas (DIE).
Responsable de la OEI: Direccién de incubadora de empresas (DIE).

No se presentan limitaciones. Los nimeros de plazas de incubacion de negocios asignadas para
estudiantes en el marco del programa de emprendimiento se reportara en el registro de Direccion
de incubadora de empresas.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Férmula:
N

donde:

. . . N= Numero total de plazas de incubacién de negocios asignadas para estudiantes en el
Método de célculo: -
marco del programa de emprendimiento.

Especificaciones técnicas: Se considera nimero de plazas de incubacién de negocios
asignadas para estudiantes en el marco del programa de emprendimiento a todos los puestos
para acceder por los estudiantes que, pasando las etapas de presentacion, evaluaciéon y
aprobacion del proyecto, son concedido a los estudiantes a través de su proyecto ganador.

Sentido esperado:

. Ascendente
Sentido esperado del
indicador: Descendente
- No Definido
1. La DIE genera el reporte de nimero de plazas de incubacién de negocios asignadas
para estudiantes en el marco del programa de emprendimiento en la universidad.
2. La DIE analiza el reporte e identifica el nimero de plazas de incubacién de negocios
asignadas para estudiantes en el marco del programa de emprendimiento en la
Proceso de recoleccion universidad.
y analisis: 3. La DIE calcula el nimero de plazas de incubacién de negocios asignadas para

estudiantes en la universidad.

4. La DIE valida los resultados obtenidos.

5. LaDIE con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Direccion de incubadora de empresas (DIE).
Base de datos: Reporte mensual de los Nimero de plazas de incubacién de negocios asignadas
para estudiantes en el marco del programa de emprendimiento de la Vicepresidencia de
investigacion.

Fuente y base de datos:

Logros esperados

2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 6 12 14 16 18 20
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Accién
Estratégica
Institucional

Nombre del

indicador:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.02.07 Asesoriay mentoria oportuna para los equipos de emprendimiento

AEI.02.07-17 Numero de asesorias para los equipos de emprendimiento.

Justificacion:

Este indicador refleja el nivel de apoyo proporcionado por la universidad a estudiantes y egresados en
sus procesos de emprendimiento, demostrando su compromiso con el desarrollo econémico, social y
tecnoldgico de la region y el pais.

Responsables:

Responsable de la medicién integracion de datos e informacion: Direccién de incubadora de
empresas (DIE).
Responsable de la OEI: Direccién de incubadora de empresas (DIE).

Limitaciones para
la medicién del
indicador:

No se presentan limitaciones. Los nimeros de asesoria para los equipos de emprendimiento. se
reportara en el registro de Direccién de incubadora de empresas.

Método
célculo:

de

Férmula:
N

donde:
N= Numero total de asesorias para los equipos de emprendimiento.

Especificaciones técnicas: Se considera asesoria al acompafiamiento estratégico de expertos,
basandose en su experiencia, proveen guia, conocimiento, herramientas y contactos para resolver
problemas especificos y fomentar el desarrollo integral para los equipos de emprendimiento.

Sentido esperado
del indicador:

Sentido esperado:

X | Ascendente

Descendente
No Definido

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. La DIE genera el reporte de numero de asesoria para los equipos de emprendimiento en la
universidad.

2. LaDIE analiza el reporte e identifica las e asesoria para los equipos de emprendimiento.

3. La DIE calcula el nimero de asesorias para los equipos de emprendimiento.

4. La DIE valida los resultados obtenidos

La DIE con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de
datos:

Valor en absoluto

Fuente: Direccién de incubadora de empresas (DIE).
Base de datos: Reporte mensual de asesoria para los equipos de emprendimiento. brindadas de la
Direccion de incubadora de empresas.

Linea de base

Logros esperados

2024 2027 2028 2029 2030

18 20 25 28
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica AEI.02.08 Convenios interinstitucionales nacionales e internacionales permanentes para
Institucional investigadores.

Nombre del

indicador: AEI.02.08-18 Numero de convenios interinstitucionales nacionales e internacionales ejecutados

para el desarrollo de investigaciones.

Este indicador permite conocer que la importancia de los convenios se debe a la necesidad de

Justificacion: . . A -
desarrollar trabajos de investigacion de colaboracion mutua para el logro de resultados relevantes.

Responsable de la medicién integracion de datos e informacién: Direccion de incubadora de
Responsables: empresas (DIE).
Responsable de la OEI: Direccién de incubadora de empresas (DIE).

Limitaciones para la|No se presentan limitaciones. El numero de convenios interinstitucionales nacionales e

medicién del | internacionales ejecutados para el desarrollo de investigaciones se reportara en base al registro
indicador: de la Direccién de incubadora de empresas.

Férmula:

N

donde:

N= Numero total de convenios interinstitucionales nacionales e internacionales ejecutados
Método de célculo: para el desarrollo de investigaciones.

Especificaciones técnicas: Se considera nimero de convenios interinstitucionales nacionales e
internacionales ejecutados para el desarrollo de investigaciones cuando se implementan las
acciones, actividades o programas previstos en él, cumpliendo los compromisos asumidos por las
partes firmantes. Estos acuerdos, establecidos entre instituciones publicas y privadas, buscan
beneficiar el desarrollo de la investigacion.

Sentido esperado:

X | Ascendente

Sentido esperado del
indicador: Descendente

No Definido

1. La DIE genera el reporte de convenios interinstitucionales nacionales e internacionales
ejecutados para el desarrollo de investigaciones en la universidad.

2. La DIE analiza el reporte e identifica los convenios interinstitucionales nacionales e

Proceso de internacionales ejecutados para el desarrollo de investigaciones en la universidad.
recoleccién y ; L . . .
analisis: 3. LaDIE calcula el nimero de convenios interinstitucionales nacionales e internacionales

ejecutados para el desarrollo de investigaciones en la universidad.
4. La DIE valida los resultados obtenidos.

La DIE con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Direccion de incubadora de empresas (DIE).
Base de datos: Reporte mensual de convenios interinstitucionales nacionales e internacionales
ejecutados para el desarrollo de investigacion de la Direccién de incubadora de empresas.

Fuente y base de
datos:

Linea de base Logros esperados

2024 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 0 2 3 4 5 6
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.02.09 Investigaciones transferidas a proyectos de inversién para su ejecuciéon en
beneficio de la sociedad.

AEI.02.09-19 Numero de investigaciones transferidas a proyectos de inversion para su
aplicacion en la sociedad.

Justificacion:

Este indicador permite conocer y evaluar la capacidad de la universidad para generar
conocimiento aplicado, transformar ideas innovadoras en soluciones practicas y contribuir al
desarrollo social y econémico del pais.

Responsables:

Responsable de la medicién integracion de datos e informacion: Direccion de
incubadora de empresas (DIE).
Responsable de la OEI: Direccién de incubadora de empresas (DIE).

Limitaciones para la medicion
del indicador:

No se presentan limitaciones. La cantidad de investigaciones transferidas a proyectos de
inversion para su aplicacion en la sociedad se reportara en base al registro de la Direccién
de incubadora de empresas.

Método de calculo:

Férmula:
N

donde:
N= Numero total de investigaciones transferidas a proyectos de inversién para su
aplicacion en la sociedad.

Especificaciones técnicas: Se considera investigaciones transferidas a proyectos de
inversion para su aplicacién en la sociedad al proceso mediante el cual los resultados de
investigaciones académicas son aplicados o incorporados en proyectos de inversion publica
0 privada.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

Descendente

- No Definido

Proceso de
analisis:

recoleccion y

1. La DIE genera el reporte de investigaciones transferidas a proyectos de inversion
para su aplicacién en la sociedad.

2. La DIE analiza el reporte e identifica las investigaciones transferidas a proyectos
de inversion para su aplicacion en la sociedad.

3. La DIE calcula el nimero de investigaciones transferidas a proyectos de inversiéon
para su aplicacién en la sociedad.

4. La DIE valida los resultados obtenidos.

5. LaDIE con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Fuente: Direccién de incubadora de empresas (DIE).
Base de datos: Reporte mensual del nimero de investigaciones transferidas a proyectos de
inversion para su aplicacion en la sociedad de la Direccién de incubadora de empresas.

Linea de base ‘

Logros esperados

Az ‘ 2028

Valor en absoluto

10 15 18 20 23 25

UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR LEGUIA DE BAGUA




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica AEI.03.01 Sistemas de gestion académicay administrativa automatizados con
Institucional enfoque de procesos para la universidad.

AEI.03.01-11 Porcentaje de procesos académicos y administrativos soportados por

Nombre del indicador: sistemas automatizados.

Este indicador permite conocer procesos académicos y administrativos soportados por
Justificacién: sistemas automatizados para asegurar que las actividades cotidianas de la
universidad se desarrollen sin problemas y de manera coherente.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Oficina de
Responsables: Tecnologias de la Informacioén (OTI).
Responsable de la AEI: Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI).

No se presentan limitaciones. Los procesos académicos y administrativos soportados
por sistemas automatizados se reportardn en base al registro de la Direccién de
incubadora de empresas.

Limitaciones para la medicién
del indicador:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de procesos académicos y administrativos soportados por
sistemas automatizados.

N= Numero de procesos académicos y administrativos soportados por sistemas
automatizados.

Método de calculo: D= NiUmero total de procesos académicos y administrativos.

Especificaciones técnicas: Se considera procesos administrativos y académicos
automatizados y digitalizados a todas aquellas plataformas tecnolédgicas que integran
y optimizan las tareas y flujos de trabajo en toda la institucién, desde la inscripcién de
estudiantes hasta la gestion de recursos humanos y financieros.

Los veinte (20) procesos académicos se agrupan de la siguiente manera: SIGAU 11
sistemas (Matricula, Gestion docente, Intranet, Tesoreria, Admisién, Tramite
documentario, Escalafon, Bolsa de trabajo, Grados y titulos, Bienestar Universitario,
Tutoria) (SIPEA, SIARA, DSPACE, KOHA, OJS, PLANILLAS, Biblioteca, Mesa de
ayuda, Control de personal).

Sentido esperado:

Sentido esperado del Ascendente
indicador: Descendente

|| No Definido

1. La OTI genera el reporte de procesos académicos y administrativos
soportados por sistemas automatizados en la universidad.

2. La OTI analiza el reporte de procesos académicos y administrativos
soportados por sistemas automatizados en la universidad.

Proceso de recoleccién . - - .

analisis: y 3. La OTI calcula el porcentaje de procesos académicos y administrativos
soportados por sistemas automatizados.

4. La OTl valida los resultados obtenidos.

5. La OTl con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI).
Base de datos: Reporte mensual de procesos académicos y administrativos

Fuente y base de datos: soportados por sistemas automatizados de la Oficina de Tecnologias de la

Informacion.
Linea de base ‘ Logros esperados
2024 ‘ 2027 2028 2029 ‘ 2030
Valor en relativo 60% 65% 70% 75% 80% 85%
Valor en absoluto 12/20 13/20 14/20 15/20 16/20 17/20
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Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.03.02 Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo fortalecido para la Comunidad
Universitaria.

AEI.03.02-12 Porcentaje de medidas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo implementadas
en la universidad.

Justificacion:

Este indicador permite conocer porcentaje de medidas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
implementadas en la universidad, basandose en el cumplimiento legal, la proteccién del bienestar de
estudiantes y personal, para la mejora de la productividad y el rendimiento, formando profesionales
conscientes para prevenir riesgos y asegurar un ambiente seguro y saludable.

Responsables:

Responsable de la medicion integracién de datos e informacion:

Responsable de la AEI: Presidencia (P).

Presidencia (P).

Limitaciones para la medicion
del indicador:

No se presentan limitaciones. La cantidad porcentaje de medidas del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo implementadas en la universidad se reportara en base a los registros de la Presidencia

(P).

Método de célculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de medidas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo implementadas en
la universidad.

N= Numero de medidas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo implementadas en la
universidad.

D= Numero total de medidas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Especificaciones técnicas: Se considera implementacién del Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo, a todo los requisitos y procedimientos detallados que deben cumplirse para su correcta
aplicacion minimizando accidentes, promoviendo el bienestar fisico/mental y garantizando un entorno
seguro.

Las medidas se desglosan en siete (07) programas los cuales son: 1. Programa de actividades del
comité de seguridad y salud en el trabajo (6 medidas), 2. Programa anual de capacitaciones, induccion
y entrenamientos (13 medidas), 3. Programa anual de inspecciones (12 medidas), 4. Programa anual
de revision de los riesgos de seguridad y salud en el trabajo (7 medidas), 5. Programa de vigilancia
médica ocupacional (3 medidas), 6. Programa de preparacion y respuesta ante emergencias (6
medidas) y 7. Programa de auditorias y revision por la direccion (3 medidas).

Sentido esperado del
indicador:

Sentido
esperado:

x | Ascendente
. Descendente
|| No Definido

Proceso de

analisis:

recoleccién 'y

1. La Presidencia genera el reporte de medidas del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo implementadas en la universidad.

2. La Presidencia analiza el reporte e identifica las medidas del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo implementadas en la universidad.

3. La Presidencia calcula Porcentaje de medidas del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo implementadas en la universidad.

4. La Presidencia valida los resultados obtenidos.

5. La Presidencia con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Fuente: Subgerencia de Educaciéon, Cultura, Deporte y Recreaciéon (SGECDR).
Base de datos: Reporte mensual de Porcentaje de medidas del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo implementadas en la universidad de la Presidencia.

Linea de base

Logros esperados

2024 2028
Valor en relativo 46% 94% 96% 98% 100% 100%
Valor en absoluto 23/50 47 /50 48 /50 49 /50 50/ 50 50/ 50
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica AEI.03.03 Plataforma de datos abiertos fortalecidos para la comunidad
Institucional universitaria

Nombre del indicador: AEI.03.03-13 Porcentaje de aulas hibridas implementadas.

Este indicador permite conocer la implementaciéon de las aulas hibridas en la
Justificacién: Universidad permitiendo la ensefianza virtual en la modalidad semipresencial, sin
perder la calidad de la ensefianza.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Oficina de
Responsables: Tecnologias de la Informacion (OTI).
Responsable de la AEI: Oficina de Tecnologias de la Informacion (OT]).

No se presentan limitaciones. La cantidad de aulas equipadas con tecnologia para la
ensefianza hibrida se reportara en base a los registros de la Oficina de Tecnologias de
la Informacién.

Limitaciones para la medicion
del indicador:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:
P = Porcentaje de aulas hibridas implementadas.
Mé . . N= Numero de aulas hibridas implementadas.

étodo de céalculo: o . .

D= Numero total de aulas de la universidad.

Especificaciones técnicas: Se considera aulas hibridas, a aquellas mediante los
cuales se realizan estudios de manera online, pero sin renunciar a las clases
presenciales; son empleadas para cursos generales, con las cuales tanto profesores
como alumnos se benefician de una ensefianza mixta (sincrona, a sincrona,
presencial), lo que permite llegar a cualquier persona con acceso a internet.

Sentido esperado:

Sentido esperado del Ascendente
indicador: Descendente
No Definido

1. LaOTI genera el reporte de aulas hibridas implementadas en la universidad.

2. La OTI analiza el reporte e identifica las aulas hibridas implementadas en la
universidad.

Proceso de recoleccion . . )
y 3. La OTI calcula el porcentaje de aulas hibridas implementadas en la

andlisis: universidad.
4. La OTl valida los resultados obtenidos.
5. La OTI con los resultados validados analiza los mismos.
Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI).
Fuente y base de datos: Base de datos: Reporte mensual de aulas hibridas implementadas en la universidad

de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

‘ Linea de base ‘ Logros esperados
2024 2027 2028 2029
Valor en relativo 0% 13% 27% 40% 53% 67%
Valor en absoluto 0 2/15 4/15 6/15 8/15 10/15
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Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador:

AEI.03.04-14 Porcentaje de requisitos del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.03.04 Informacién institucional confiable para la comunidad universitaria.

implementados conforme a la ISO 27001.

Justificacion:

Este indicador permite conocer el porcentaje de requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion implementados conforme a la ISO 27001 para proteger activos de informacion valiosos
como datos de estudiantes y de investigacion, y en la importancia de cumplir con requisitos legales y
de confianza.

Responsables:

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Oficina de Tecnologias de la
Informaci6n (OTI).
Responsable de la AEI: Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI).

Limitaciones paralamedicién
del indicador:

No se presentan limitaciones. El porcentaje de requisitos del Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacion implementados conforme a la ISO 27001 se reportara en base a los registros de la Oficina
de Tecnologias de la Informacion (OT]I).

Método de calculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
implementados conforme ala ISO 27001.

N= Numero de requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
implementados conforme ala ISO 27001.

D= Nudmero total de requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion conforme
alalSO 27001.

Especificaciones técnicas: Se considera requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion implementados conforme a la ISO 27001 a los que se centran en proteger la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién mediante la gestién de riesgos y la
aplicacion de controles (fisicos, técnicos, organizativos y de personal).

Los seis requisitos son: Contexto de la organizacion, Liderazgo, Planificacion, Apoyo, Operacion,
Evaluacion del desempefio.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido
esperado:

Ascendente

Descendente
|| No Definido

Proceso de recoleccion y
andlisis:

1. La OTI genera el reporte de requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion implementados conforme a la ISO 27001 en la universidad.

2. La OTl analiza el reporte e identifica los requisitos del Sistema de Gestién de Seguridad de
la Informacion implementados conforme a la ISO 27001 en la universidad.

3. La OTI calcula el porcentaje de requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion implementados conforme a la ISO 27001. en la universidad.

4. La OTI valida los resultados obtenidos.

5.  La OTI con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI).
Base de datos: Reporte mensual de requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
implementados conforme a la ISO 27001.de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

Linea de base ‘

Logros esperados

2024 ‘ 2028
Valor en relativo 0% 15% 30% 45% 60% 75%
Valor en absoluto 0/6 1/6 216 3/6 416 5/6
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Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.03.05 Plan de gestion de riesgos de desastres implementado en la
Institucién.

AEL.03.05-15 Porcentaje de acciones del plan de gestion de riesgos de desastres
implementadas en la universidad

Justificacion:

Este indicador permite conocer y desarrollar estrategias de gestion de riesgos de
desastres, identificando los peligros en una determinada &rea, analizando los posibles
riesgos asociados con los peligros, seleccionando estrategias apropiadas basada en
los hallazgos

Responsables:

Responsable de la medicién integraciéon de datos e informacién: Presidencia (P).
Responsable de la AEI: Presidencia (P).

Limitaciones para la medicion
del indicador:

No se presentan limitaciones. La cantidad de acciones del plan de gestion de riesgos
de desastres implementadas en la universidad se reportara en base a los registros de
la Oficina de Tecnologias de la Informacién.

Método de calculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de acciones del plan de gestion de riesgos de desastres
implementadas en la universidad.
N= Numero de acciones del
implementadas en la universidad
D= Numero total de acciones del pan de gestién de riesgo de desastres
programados en la universidad.

plan de gestion de riesgos de desastres

Especificaciones técnicas: Se considera acciones del plan de gestion de riesgos de
desastres implementadas en la universidad al conjunto articulado de medidas
preventivas, preparatorias y de respuesta, implementadas para reducir la vulnerabilidad
de la comunidad universitaria, proteger la infraestructura y garantizar la continuidad
educativa ante fendmenos naturales o antrépicos.

Las acciones se desglosan en cuatro (04) programas los cuales son: 1. Programa de
actividades del comité de seguridad y salud en el trabajo (6 acciones), 2. Programa
anual de capacitaciones, induccién y entrenamientos (13 acciones), 3. Programa de
preparacion y respuesta ante emergencias (6 acciones), 4. Programa de auditorias y
revisioén por la direccién (3 acciones).

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

Ascendente

Descendente

|| No Definido

Proceso de
andlisis:

recoleccion 'y

1. Presidencia genera el reporte de acciones del plan de gestion de riesgos de
desastres implementadas en la universidad

2. Presidencia analiza el reporte de acciones del plan de gestion de riesgos de
desastres implementadas en la universidad

3. Presidencia calcula el nimero de acciones del plan de gestion de riesgos de
desastres implementadas en la universidad

4. Presidencia valida los resultados obtenidos.

5. Presidencia con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

‘ Linea de base ‘

Fuente: Presidencia P).
Base de datos: Reporte mensual de registros de acciones del plan de gesti6n de
riesgos de desastres implementadas en la universidad de la Presidencia (P).

Logros esperados

2027 2028 2029

Valor en relativo

2024 ‘

50% 89% 93% 96% 100% 100%

Valor en absoluto

14/28 25/28 26/28 27/28 28/28 28/28
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Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.04.01 Plan de Bienestar Universitario implementado para los Estudiantes de
pregrado.

AEI.04.01-11 Numero de raciones alimentarias brindados a estudiantes de pregrado a
través del comedor universitario.

Justificacion:

Este indicador permite conocer la cantidad de raciones alimentarias brindados a
estudiantes de pregrado a través del comedor universitario para mejorar la salud, el
bienestar y el rendimiento académico de los estudiantes, quienes a menudo enfrentan
barreras como horarios exigentes, estrés y falta de recursos.

Responsables:

Responsable de la mediciéon integracion de datos e informacion: Direccién de
bienestar universitario (DBU).
Responsable de la AEI: Direccién de bienestar universitario (DBU).

Limitaciones para la medicién
del indicador:

No se presentan limitaciones. EI nimero raciones alimentarias brindados a estudiantes
de pregrado a través del comedor universitario se reportara en base a los registros de
la Direccion de bienestar universitario

Método de célculo:

Formula:

N

donde:

N= Numero de total de raciones alimentarias brindados a estudiantes de pregrado
a través del comedor universitario.

Especificaciones técnicas: Se considera raciones alimentarias brindados a
estudiantes de pregrado a través del comedor universitario la disponibilidad de raciones
de alimentos nutritivos y seguros para los estudiantes, a través de los comedores
universitarios, buscando potenciar el rendimiento académico mediante una dieta rica
en nutrientes esenciales, incluyendo carbohidratos (arroz/pastas), proteinas
(legumbres, huevo) y grasas saludables.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

Descendente

- No Definido

Proceso de
andlisis:

recoleccion 'y

1. La DBU salicita el reporte de raciones alimentarias brindados a estudiantes
de pregrado a través del comedor universitario.

2. La DBU analiza el reporte e identifica las raciones alimentarias brindados a
estudiantes de pregrado a través del comedor universitario.

3. La DBU calcula el nimero total de raciones alimentarias brindados a
estudiantes de pregrado a través del comedor universitario.

4. La DBU valida los resultados obtenidos.

5. La DBU con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Valor en absoluto

‘ Linea de base ‘

Fuente: Direccion de bienestar universitario (DBU).
Base de datos: Reporte mensual de reporte de raciones alimentarias brindados a
estudiantes de pregrado a través del comedor universitario a la Direccién de bienestar
universitario.

Logros esperados

2024 ‘
583

2027
783

2028
883

2029
983

2030

683 1083
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Accion Estratégica Institucional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.04.01 Plan de Bienestar Universitario implementado para los Estudiantes
de pregrado.

Nombre del indicador:

AEI.04.01-12 Porcentaje de solicitudes de ingreso a la residencia universitaria
atendidas.

Justificacion:

Este indicador permite conocer la cantidad de solicitudes de ingreso a la residencia
universitaria atendidas para los estudiantes que argumentan las razones por las
cuales necesitan ese alojamiento especifico, centrdndose en aspectos como la
distancia geogréfica, las limitaciones econdmicas o la necesidad de un entorno
propicio para el estudio.

Responsables:

Responsable de la medicién integracion de datos e informacion: Direccion de
bienestar universitario (DBU).
Responsable de la AEI: Direccién de bienestar universitario (DBU).

Limitaciones para la medicion del
indicador:

No se presentan limitaciones. La cantidad de solicitudes de ingreso a la residencia
universitaria atendidas se reportara en base a los registros de la Direccion de
bienestar universitario.

Método de calculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P =Porcentaje de solicitudes de ingreso a laresidencia universitaria atendidas.
N= Namero de solicitudes de ingreso a la residencia universitaria atendidas.
D= Nimero total de solicitudes de ingreso a la residencia universitaria
recibidas.

Especificaciones técnicas: Se considera solicitudes de ingreso a la residencia
universitaria atendidas a los requisitos formales y la documentacién especifica que el
estudiante debe presentar.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:

Ascendente

. Descendente

- No Definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1. La DBU genera el reporte de solicitudes de ingreso a la residencia
universitaria atendidas.

2. La DBU analiza el reporte e identifica las solicitudes de ingreso a la
residencia universitaria atendidas.

3. La DBU calcula el porcentaje solicitudes de ingreso a la residencia
universitaria atendidas.

4. La DBU valida los resultados obtenidos.

5. La DBU con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Fuente: Direccién de bienestar universitario (DBU).

Base de datos: Reporte mensual de solicitudes de ingreso a la residencia
universitaria atendidas de la Direccion de bienestar universitario.

Linea de Logros esperados
base 9 P
2024 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 85% 88% 90% 91% 92% 93%
Valor en absoluto 299/ 350 37917430 459 /510 539/590 | 619/670 | 699/ 750
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Accion Estratégica Institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.04.01 Plan de Bienestar Universitario implementado para los Estudiantes de
pregrado.

Nombre del indicador:

AEL.04.01-13 Porcentaje de atenciones médicas brindadas a estudiantes de pregrado
en el marco del Plan de Bienestar Universitario.

Justificacion:

Este indicador permite conocer las cantidades de Porcentaje de atenciones médicas
brindadas a estudiantes de pregrado en el marco del Plan de Bienestar Universitario en
la universidad mejorando el bienestar estudiantil y del personal siendo un eje para la
calidad de vida y la excelencia educativa, ofreciendo servicios primarios y
especializados directamente a sus miembros.

Responsables:

Responsable de la medicién integracion de datos e informacion: Direccion de
bienestar universitario (DBU).
Responsable de la AEI: Direccién de bienestar universitario (DBU).

Limitaciones para la medicién del
indicador:

No se presentan limitaciones. La cantidad de Porcentaje de atenciones médicas
brindadas a estudiantes de pregrado en el marco del Plan de Bienestar Universitario en
base a la Direccion de bienestar universitario.

Método de calculo:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de atenciones médicas brindadas a estudiantes de pregrado en el
marco del Plan de Bienestar Universitario.

N= Numero de atenciones médicas brindadas a estudiantes de pregrado en el
marco del Plan de Bienestar Universitario.

D= Numero total de estudiantes matriculados.

Especificaciones técnicas: Se considera atenciones médicas al conjunto de servicios
y actividades que buscan promover, proteger, restaurar y mantener la salud de la
comunidad estudiantil.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
Ascendente

. Descendente

- No Definido

Proceso de recoleccion y analisis:

1. LaDBU genera el reporte de atenciones médicas brindadas a estudiantes de
pregrado en el marco del Plan de Bienestar Universitario.

2. La DBU analiza el reporte e identifica las atenciones médicas brindadas a
estudiantes de pregrado en el marco del Plan de Bienestar Universitario.

3. LaDBU calcula el porcentaje de atenciones médicas brindadas a estudiantes
de pregrado en el marco del Plan de Bienestar Universitario.

4. La DBU valida los resultados obtenidos.

5. La DBU con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Fuente: Direccién de bienestar universitario (DBU).

Base de datos: Reporte mensual de atenciones médicas brindadas a estudiantes de
pregrado en el marco del Plan de Bienestar Universitario de la Direccién de bienestar
universitario.

Linea de Logros esperados
base 9 p
‘ 2024 ‘ 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 14% 15% 16% 17% 18% 19%
Valor en absoluto 150/ 1069 300 /1980 400/ 2460 | 500/2940 | 600/ 3420 | 750/ 3900
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.04.02 Sistema de seguimiento del egresado implementado en la
UNIFSLB.

Accioén Estratégica Institucional

AEL04.02-12 Porcentaje de egresados con seguimiento laboral registrado en el
sistema de seguimiento del egresado.

Este indicador permite conocer la cantidad de egresados con seguimiento laboral
registrado en el sistema de seguimiento del egresado el cual es crucial para
evaluar la pertinencia y calidad de la formacién universitaria, identificar brechas
entre la academia y el mercado, mejorar planes de estudio, disefiar estrategias
de empleabilidad, y ofrecer transparencia a futuros estudiantes.

Nombre del indicador:

Justificacién:
Si bien el indicador tiene como sujeto al egresado, el indicador se ubica a nivel
de producto institucional, siendo el producto de la entidad la accion de
seguimiento, esta accién de seguimiento no genera un impacto o cambio en el
egresado, se limita a registrar su condicién laboral posterior, independientemente
de su situacién laboral (empleado, subempleado o desempleado).

Responsable de la medicién integracién de datos e informacién: Direccion
Responsables: de gestion académica (DGA).
Responsable de la AEI: Direccion de gestion académica (DGA).

No se presentan limitaciones. La cantidad de Porcentaje de egresados con
seguimiento laboral registrado en el sistema de seguimiento del egresado se
reportara en base a los registros de la Direccién de gestién académica.

Limitaciones para la medicién del
indicador:

Férmula:
P=(N/D)X100

Donde:

P = Porcentaje de egresados con seguimiento laboral registrado en el
sistema de seguimiento del egresado.

N= Ndmero de egresados con seguimiento laboral registrado en el sistema de
seguimiento del egresado.

D= Namero total de egresados identificados en el estudio de seguimiento.

Método de calculo:

Especificaciones técnicas: Se considera egresados con seguimiento laboral
registrado en el sistema de seguimiento del egresado a los estudiantes que han
completado un programa académico y que registran su situacion laboral dentro
de los doce meses posteriores a su graduacion.

Sentido esperado:

Ascendente

Sentido esperado del indicador: . Descendente
|| No Definido

1. La DGA genera el reporte de egresados con seguimiento laboral
registrado en el sistema de seguimiento del egresado en la
universidad.

2. La DGA analiza el reporte e identifica egresados con seguimiento
laboral registrado en el sistema de seguimiento del egresado en la
universidad.

3. La DGA calcula el porcentaje de egresados con seguimiento laboral
registrado en el sistema de seguimiento del egresado en la
universidad.

4. La DGA valida los resultados obtenidos.

Proceso de recoleccion y andlisis:

5. La DGA con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Direccién de gestiéon académica (DGA).
Base de datos: Reporte mensual de egresados con seguimiento laboral
registrado en el sistema de seguimiento del egresado en la universidad de la
Direccién de gestién académica.

Fuente y base de datos:

Linea de Logros esperados
base 9 p
2024 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 24% 25% 28% 31% 34% 38%
Valor en absoluto 20/ 84 22 /88 25/90 29/94 | 34/100 | 40/ 105
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.04.03 Programa de voluntariado permanente para la

Accion Estratégica Institucional . . o
comunidad universitaria.

AEI.04.03-13 Numero de actividades de voluntariado implementadas en

Nombre del indicador: : ) o
el marco del programa de voluntariado universitario.

Este indicador permite conocer la cantidad de actividades de
voluntariado implementadas en el marco del programa de voluntariado
universitario formando ciudadanos activos y criticos, desarrollando
competencias socioafectivas y cognitivas, fortaleciendo la convivencia, y
conectando la teoria académica con la realidad comunitaria para generar
un impacto social positivo.

Justificacion:

Responsable de la medicién integracién de datos e informacién:
Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural (DPSEC).
Responsable de la AEI: Direccién de Proyeccion Social y Extension
Cultural (DPSEC).

No se presentan limitaciones. El nimero de actividades de voluntariado
implementadas en el marco del programa de voluntariado universitario
se reportara en base a los registros de la Direccion de Proyeccion Social
y Extensién Cultural.

Responsables:

Limitaciones paralamedicién del indicador:

Formula:

N

donde:

N= Namero total de actividades de voluntariado implementadas en
Método de calculo: el marco del programa de voluntariado universitario.
Especificaciones técnicas: Se considera Actividades de voluntariado
implementadas en el marco del programa de voluntariado universitario al
involucramiento activo de profesores y alumnos en acciones que
benefician a la comunidad, aplicando conocimientos para resolver
problemas sociales y contribuir al desarrollo colectivo.

Sentido esperado:

Sentido esperado del indicador: Descendente

|| No Definido

1. La DPSEC genera el reporte de actividades de voluntariado
implementadas en el marco del programa de voluntariado
universitario.

2. La DPSEC analiza el reporte e identifica las actividades de
voluntariado implementadas en el marco del programa de
voluntariado universitario.

3. La DPSEC calcula el nimero de actividades de voluntariado
implementadas en el marco del programa de voluntariado
universitario.

4. La DPSEC valida los resultados obtenidos.

Proceso de recoleccion y andlisis:

5. La DPSEC con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural (DPSEC).
Base de datos: Reporte mensual de participacion docente y estudiantil
en actividades de proyeccion social. de la Direccion de Proyeccion Social
y Extension Cultural.
Lineade
base

2024 2027 2028 2029 2030

Fuente y base de datos:

Logros esperados

Valor en absoluto 00 20 25 30 35 40
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accién Estratégica AEI.04.04 Convenios de proyeccién social suscritos en beneficio de la
Institucional comunidad universitariay la sociedad.

Nombre del indicador: AEI.04.04-14 Namero de convenios de proyeccion social y extension cultural firmados.

Este indicador permite conocer el nimero de convenios de proyeccion social y extension
cultural firmados conectando a la universidad con la sociedad, aplicando conocimientos
Justificacién: y recursos para generar impacto positivo, promover inclusion social, fortalecer la cultura
local, y asegurar beneficios a largo plazo, beneficiando a comunidades vulnerables,
organizaciones, y el patrimonio cultural a través de proyectos conjuntos.

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion de
Responsables: Proyeccién Social y Extensién Cultural (DPSEC).
Responsable de la AEI: Direccién de Proyeccion Social y Extensiéon Cultural (DPSEC).

No se presentan limitaciones. La cantidad de convenios de proyeccién social y extension
cultural firmados se reportara en base a los registros de la Direccion de Proyeccion
Social y Extension Cultural.

Limitaciones parala medicion
del indicador:

Férmula:

N

donde:

Método de célculo: N= NGmero total de convenios de proyeccién social y extensién cultural firmados.

Especificaciones técnicas: Se considera convenios de proyeccion social y extension
cultural firmados a acuerdos interinstitucionales que buscan realizar acciones conjuntas
en beneficio de la comunidad.

Sentido esperado:

Sentido esperado del Ascendente
indicador: - Descendente

- No Definido

1. La DPSEC genera el reporte de convenios de proyeccion social y extension
cultural firmados en la universidad.

2. La DPSEC analiza el reporte e identifica los convenios de proyeccion social y
Proceso de recoleccién y extension cultural firmados en la universidad.

analisis: 3. La DPSEC calcula el nimero convenios de proyeccién social y extension
cultural firmados en la universidad.

4. La DPSEC valida los resultados obtenidos.

La DPSEC con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente: Direccibn de Proyeccion Social y Extension Cultural (DPSEC).
Fuente y base de datos: Base de datos: Reporte mensual de convenios de proyeccién social y extension cultural
firmados. de la Direccion de Proyeccién Social y Extension Cultural.

Linea de base Logros esperados

2024 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5
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Accién Estratégica
Institucional

Nombre del indicador:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI.04.05 Eventos de extension cultural implementados para la comunidad
universitaria.

AEL.04.05-15 Numero de actividades de extension cultural ejecutadas.

Justificacion:

Este indicador permite conocer el nimero de actividades de extension cultural
ejecutadas y de esta manera enriquecer la formacién integral de los estudiantes,
promover la diversidad y el respeto, y difundir la produccién académica y cultural de la
universidad.

Responsables:

Responsable de la medicion integracién de datos e informacién: Direccion de
Proyeccion Social y Extension Cultural (DPYEC).
Responsable de la AEI: Direccién de Proyeccion Social y Extension Cultural (DPYEC).

Limitaciones para la medicion
del indicador:

No se presentan limitaciones. La cantidad de actividades de extension cultural
ejecutadas se reportara en base a los registros de la Direccién de Proyeccion Social y
Extension Cultural.

Método de célculo:

Férmula:

N

donde:

N= Numero total de actividades de extensién cultural ejecutadas.

Especificaciones técnicas: Se consideran actividades de extension cultural todos los
programas, proyectos y acciones que la universidad desarrolla con la finalidad de
difundir su conocimiento, patrimonio y recursos culturales, promoviendo una interaccion
permanente y bidireccional con la sociedad. Estas actividades comprenden, entre otras,
ferias, cursos, talleres, exposiciones, festivales y diversos eventos institucionales que
fortalecen el vinculo entre la universidad y su entorno, fomentando valores como la
inclusion, la identidad cultural, la solidaridad y la responsabilidad social, y contribuyendo
al desarrollo integral de la comunidad.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

Descendente

- No Definido

Proceso de
andlisis:

recoleccion 'y

1. LaDPYEC genera el reporte de actividades de extension cultural ejecutadas
en la universidad.

2.  La DPYEC analiza el reporte e identifica las actividades de extension cultural
ejecutadas en la universidad.

3. LaDPYEC calcula el nimero de actividades de extension cultural ejecutadas
en la universidad.

4. La DPYEC valida los resultados obtenidos.

La DPYEC con los resultados validados analiza los mismos.

Fuente y base de datos:

Valor en absoluto

‘ Linea de base ‘

Fuente: Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural (DPYEC)..
Base de datos: Reporte mensual de actividades de extension cultural ejecutadas de la
Direccién de Proyeccion Social y Extension Cultural.

Logros esperados

2024 ‘

2027 2028 2029 2030

00 14 20 25 30 35
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